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“ Egitimdir ki bir milleti ya ozgiir, bagimsiz, sanl, yiice bir sosyal
toplum halinde yasatir veya bir milleti esaret ve sefalete terk eder."

M.Kemal ATATURK



KAYMAKAM SUNUSU

21.yiizyilda kurumlar; kiiresellesme,  hizli teknolojik gelismeler, insanlarin ihtiya¢ ve
beklentilerinin degismesi sonucu ortaya ¢ikan degisim ve rekabet nedenleriyle stratejik diistinmek ve
stratejik kararlar almak noktasina gelmistir. Toplumlar: déniistiirme ve gelistirme gérevi bulunan
egitim kurumlart makro ve mikro ¢evre ile fonksiyonel bag kurmak durumundadwr. Egitim Kurumlari,
kurumun i¢ dinamik ve kabiliyetleri ile ¢evresel kosullarini dogru analiz etmeli ve gelecegi yonelik amag
Ve hedeflerini bu analizler dogrultusunda belirlemelidir.

Stratejik  planlama; “Neredeyiz” sorusuyla mevcut durum analizini, “Nereye Gitmek
Istiyoruz?” sorusuyla amag ve hedefleri, “Nasil Gideriz?” sorusuyla da izlenecek politikalart biitiinciil
bir anlayisla bir araya getiren zamamn ii¢ boyutunu da isin igine katabilen, cagdas bir ydnetim
anlayisidir.

Kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasinda verimlilik, etkinlik ve tutumluluk anlayislar ile
birlikte performans artirimini hedefleyen “Stratejik Yonetim” anlayist 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu adiyla kamu idarelerinde uygulanmaya baslanmistir.

Bu baglamda; 2015-2019 yillarint kapsayan egitimde hedefledigimiz hizmetler i¢in yol haritas:
niteligi tastyan “Gélbasi Iice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam” min hazirlanmasinda katki
saglayan, destek veren tiim béliim ve birimlere tesekkiir ediyor, plamin ilcemiz egitimi icin yararlt
olmasw diliyorum.

Sahin ASLAN
Golbast Kaymakami



ILCE MILLi EGITiM MUDURU SUNUSU

Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; millt birlik ve biitiinliik iginde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmayr desteklemek, hizlandirmak, nihayet Tiirk milletini ¢agdasg
uygarligin yapici, yaratict ve seckin bir ortagr yapmak egitim sisteminin temel amacidir.
Gelismis iilkelerde uzun yillardwr siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullammi, egitimde stratejik planlamayr zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanligi bu
motivasyonla 2009 yilindan beri stratejik plan c¢alismalarini baslatmistir. Bu ¢alismalar
temelde iki nedene baghdir:

Tiim diinyada daha énceleri baslayan ¢cagdaslasma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu
bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli
ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise;
tilkemizde 2003 yilinda kabul edilen yasa geregi “Performans Esasli Biitceleme Sistemi” ne

gecilmesidir.

En biiyiik organizasyondan en kiiciigiine kadar biitiin kurumlar planlama siireci ile i¢
icedir. Kurumlar, devamliliklarini siirdiirmek, kendilerini var oldugu durumdan daha iyi

yerlere tasiyacak firsatlart yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak i¢in gelecegini
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planlamak zorundadir. Ancak, plamin bir ara¢ oldugu, hedeflerin gercgeklestirilmesinde
calisanlarin ve wuygulayicilarin iistiin gayret ve kararliliklarimin onemli oldugu asla
unutulmamalidir. Kisaca, egitim sisteminin kendisinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi,

iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Gélbagst lice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plami; bir yandan kurum kiiltiirii ve
kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken diger yandan yonetim

uygulamalarimiza idari ve mali yonden etkinlik kazandiracaktir.

Her gecen giin ihtiyaglart yenilenen dinamik egitim sektoriiniin, geg¢misini
degerlendirmek, bugiinii gelistirmek ve gelecegini stratejik olarak planlamak amaciyla
hazirlanan 2015-2019 Gélbag: Iice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nda emegi gegen

stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tegekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim
oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler

dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dileriz.

Hayrettin BALCI
Il¢e Milli Egitim Miidiirii



SUBE MUDURU SUNUSU

Degisimin ¢ok hizli gergeklestigi kiiresel bir diinyada yasiyoruz. Kiiresellesme ve
rekabete agilma, insan ve madde kaynaklarimin amaclar dogrultusunda harekete gecirilmesi
stire¢lerine yeni boyutlar kazandirmistir. Bu gelismeler yonetim anlayiglarimin degisimi
sonucunu dogurmustur. Yonetim alanindaki degisimler dogal olarak kamu yénetimi disiplinini
etkilemis ve yiizyilimizda kamu yonetimi bilgi ¢aginmin gereksindigi; kalite, etkinlik, katilimculik,

saydamlik, hesap verebilirlik gibi yaklagimlar: dikkate alan bir anlayisi benimsemistir.

Stratejik Yonetim; orgiitiin kendi durumunun icyapisimin;  sistem ve siiregleri ile
cevresel yapisinin, hizmet alami, rakiplerinin durumu, hizmet alicilarimin istek ve beklentileri
gibi unsurlarin tamimlanmasi ve analizini ongoren, bu tanimlama ve analizler dogrultusunda
¢ok yonlii amag¢ ve hedeflere ulasabilmek igin izlenecek yol ve yontemleri igeren, siireg
icerisindeki degisiklikleri dikkate alabilen ve degisiklikler dogrultusunda kendini yenileyebilen

esnek bir yonetimdir.

Egitim sistemleri girdilerini toplumdan alan ve c¢iktilarini topluma sunan agik

sistemlerdir. Dolayisiyla egitim sistemleri toplumdan etkilenen ve toplumu etkileyen dinamik
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vapulardwr. Kalitenin ve niteligin yaristigi giiniimiiz diinyasinin rekabet¢i yapisinda, toplumun
gereksindigi nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi son derece onemlidir. Bu 6nemli misyonu
tislenmis bulunan ve ¢iktilarini uzun yillar sonra veren egitim kurumlarinin, hatalar: toplumsal
gelismenin oniinde ciddi engeller olarak karsimiza ¢ikacak ve diinyanin seckin bir ortagi olma

yvolunda olumsuz dosenmis kilometre taslart olarak toplumumuzun ilerlemesini geciktirecektir.

Toplumlarin degismesi ve doniismesinde temel giic olan egitim orgiitlerinin, dogru
zamanda, doru yerde, dogru kararlar verebilmesi planlama ile miimkiindiir. Ozetle durum
tespiti, degerlendirme ve gelistirme siire¢lerinin saglikl yiiriitiilebilmesini iceren “Stratejik

Planlama” yasayan sistemler olan egitim kurumlarimin vazgegilmezidir.

Golbast ilgesi 146 okul/kurumu, 31. 877 ogrencisi ile hizla biiyiiyen bir il¢edir. Gelisme
potansiyeli ¢ok yiiksek olan Baskent Ankara’nin bu giizide ilgesinin egitimde onder ve dncii
olmasit ¢aliymalarimi 6zenli ve titiz yiiriitebilmesi ile miimkiin olabilecektir. Bu anlayisla
hazirlanan ve oniimiizdeki beg yilda belirtilen amag ve hedeflere ulagsma siire¢lerini kapsayan
2015-2019 stratejik planinin ilcemiz egitimi i¢in olumlu gelismeler saglayacagina inantyor, bu
stiregte Plaminin hazirlanmasinda katki sunan basta Stratejik Plan Ekibi olmak iizere tiim

paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Hatice SAP
Sube Miidiirii
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IR 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda Gélbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilk stratejik planini
2011-2014 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

Basta Ankara il Mili Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plan1 olmak iizere {ist
politika belgeleri ve yasal diizenlemeler gergevesinde Gélbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Golbasi Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019

Stratejik Planinin:

Birinci boliimiinde; stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal g¢ergeve,
hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen faaliyetler ile

ilgili bilgiler 6zetlenmis bi¢imde verilmektedir.

Ikinci bélimiinde; durum analizi bashig altinda Golbast Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile
iirlin ve hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1 analiz 6zetlenmis

bi¢cimde yer almaktadir.

Ucgiincii boliimiinde; gelecege yonelim basligi altinda misyon, vizyon, temel degerler,
temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ile tedbirler yer

almaktadir.

Doérdiincii boliimiinde; Maliyetlendirme basligi altinda stratejik planmm mali kaynak
tablosu ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amaclara gore dagilimini 6ngéren

cizelgeler yer almaktadir.

Besinci boliimiinde; izleme ve degerlendirme basligi altinda stratejik planda yer alan

hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yaklasim ifade edilmektedir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladign “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan
Hazirlhik Programi” ni ve takvimini Eyliil 2013 tarihinde, 2013/26 sayili Genelge ile
yayimlayarak 1il, ilce ve okullarda stratejik planlama calismalarin1 baglatmistir. 2015-2019
tarihli programm, Ankara I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan tiim ilce milli egitim
miidirliikleri ile okul/kurumlara 04.12.2013 tarihli ve 2849925 sayil1 yazi ile duyurulmasiyla
ikinci stratejik planlama ¢alismalarina ilgemizde de basglanmistir. 2015-2019 Stratejik Planin
hazirlanmasinda MEB tarafindan benimsenen, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yayimlanan

“Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan model benimsenmistir.

Hazirlik Programimin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi
Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum i¢i ve Kurum Dig1 Analiz
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi PEST Analizi
Sunulan GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeleri Analizi
\4

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

\Z

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizvonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Stratejilerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler
Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil: 1: Gélbagi lige Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip
yiriitilmesi i¢cin Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 sayili
genelgesi dogrultusunda Golbasi ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde; stratejik plan iist kurulu ve
stratejik planlama ekibi olusturulmustur ve liste Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigiine

gonderilmistir.

Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve stratejik plan iist
kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun oOnerileri dogrultusunda ¢alismalari
yuriitecek olan strateji planlama ekibi; stratejik plandan sorumlu sube miidiiriiniin
bagkanliginda, tim subelerin sefleri, midiirliigimiizde gorevli ii¢ 6gretmen ve sekiz farkl

okul/kurum miidiiriiniin katilimryla olusturulmustur.

Miidiirligiimiiz stratejik plan koordinatorii 07.10.2013 tarih ve 2875435 sayili valilik
oluru ile Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi iki giinliik stratejik plan
bilgilendirme toplantisina ve 08.01.2014 tarih ve 94403 sayili valilik oluru ile stratejik plan

kursuna katilmistir.

Golbas: Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2013 yili aralik ayimda bilgilendirme toplantis:
diizenleyerek toplantiya katilan tiim okul ve kurum miidiirleri ile stratejik plandan sorumlu
miidiir yardimcilarina MEB 2015- 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programimi duyurmustur.
Calisma takvimi dogrultusunda neler yapmalar1 gerektigi anlatilmistir. Ayrica Golbasi Ilge
Milli Egitim Midirliigiiniin 30.12.2013 tarih ve 4061458 sayili yazisi ile tim okul ve
kurumlarimizdan stratejik plan tist kurulu ile stratejik plan ekiplerini olusturmalari istenmis ve

olusturulan listelerin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilmesi saglanmistir.

Golbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 15.01.2014 tarih ve 212550 sayil1 Valilik oluru ile
okul- kurum miidiirleri, stratejik plan ekibinde yer alan miidiir yardimeilari ve 6gretmenlerden
olusan otuzar kisilik iki gruba 30 saatlik stratejik plan semineri diizenlemistir. Yine
midiirligiimiiz talep tizerine 06.06.2014 tarih ve 2314689 sayil1 Valilik oluru ile miidiir, miidiir
yardimcilari ile 6gretmenlerden olusan toplamda 54 personelimize iki grup halinde 30 saatlik
stratejik plan semineri diizenlemistir. Gélbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen bu dort seminerdeki toplam 94 paydasimiza midirliigimiiziin SWOT analizi ile

misyon ve vizyon belirleme ¢aligmalar1 grup ¢alismalari seklinde yaptirilmistir.



Miidiirligiimiiz, 08.05.2014 tarih ve 1835016 sayili Kaymakamlik oluru ile sube
miidiiriiniin bagkanliginda bir giin bolim seflerinin, bir giinde tim memurlarin katilim ile
SWOT analizi ile misyon ve vizyon belirleme c¢alismalart grup calismalari seklinde
yaptirtlmigtir. SWOT analizi ile misyon ve vizyon belirleme ¢aligmalarinin tiimiinde beyin
firtinasi ile fikir tepsisi yontemi kullanilmistir.

Ankara il Milli Egitim Miidiirliigiiniin okul ve kurum miidiir ile miidiir yardimcilarina
yonelik iki kez diizenledigi bilgilendirme toplantisina, ilgemiz okul/kurum miidiirleri ile miidiir
yardimcilart da katilmistir. Yine Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Ankara iline bagl 25
ilge milli egitim midiirliigiiniin strateji gelistirme subesi sube miidiirlerine “Stratejik Planlama
Semineri” ne sube miidiiriimiiz katilmistir.

Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan gonderilen 2015-2019 Stratejik Plan
Temel Yapisi bilgilendirme amaciyla okul ve kurumlarimiza zamaninda gonderilmistir. Ayrica
Midiirligiimiiz 22.01.2015 tarih ve 726054 say1li Kaymakamlik oluru ile toplanti diizenleyerek
2015-2019 Stratejik Plan Temel Yapist ve degisen stratejik plan hazirlik takvimi konusunda
tiim okul/kurum miidiirleri ile miidiir yardimcilar1 bilgilendirmistir.

Golbasi ilgce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nin temel yapisinda, Bakanligimiz
ve Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
egitimin ti¢ temel boliimi (erisim, kalite, kapasite) baz alinmis, planin hazirlanmasinda tiim
paydaslarin goriis ve onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Stratejik Plan Olusum Semasi

Ust Politika
Belgeleri

/ Alanyazin

4 Egitimleri/
taramasi Toplantilar
Golbas Ilge Milli

Egitim
Miidiirligi

™ 2015-2019 '

yil 0111\)/?%_ Stratejik Plani .

ce,, . - Golbast Ilge

Egitim "\ MEM 2011 -
 Miidiirligi 2014 Stratejik
\ Durum Plam1

Analizi \ / AT

Y=Y
Onerileri /

Sekil: 2:Golbagi Iige Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Olusum Sema
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2

DURUM ANALIZI




A. TARIHI GELIiSIM

Golbas ilge Milli Egitim Miidiirliigii, ilk olarak 1984 yilinda Ankara Caddesinde kiralik
bir binada Genglik ve Spor Midiirliigii olarak faaliyete baslamistir. 1991 yilinda ilgeye
kaymakamlik binasinin yapilmasi ile kaymakamlik binasinin giris katinda ilge milli egitim
midirligi olarak 1 miidiir, 2 sube miidiirii ve 5 personelle faaliyetlerine devam etmistir. 31
Agustos 2010 yilinda Sevgi Cigegi Ilkdgretim Okulunun eski binasmna tasinmistir. Binada
gerekli tadilatlar yapilarak | miidiir odasi, 3 sube miidiirii odasi, 13 biiro, 1 toplant1 odasi, |

sekreter odasi, 1 sofor odas1 ve 1 mescit ile hizmete devam etmektedir.

Golbas1’nin ilge olmasi ise ok eskilere dayanmaz. Golbas1 daha dnce Orencik kdyiine bagh
Golhant adi ile anilan bir mahalle iken 1923 yilinda, buraya Ogulbey koyiindeki Bucak
Miidiirliigii ile Jandarma Karakolunun taginmasi ile Golbas1 Nahiyesi adini aldi. 1936 yilinda
ise ilge olan Cankaya’ya baglandi. 1955 yilinda E-5 Devlet Karayolunun bu bdlgeden gecmesi
ile Golbasi’nin niifus artig1 ve gelismesi hizlandi. 1965 yilinda da Golbasi Belediye teskilati
kuruldu. 29.11.1983 giin ve 2963 sayili Kanun ile de Gdlbasi ilge oldu. 22.10.1990 tarih ve
90/1117 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 2872 sayili Cevre Kanununun 9 uncu maddesine
dayanilarak “Gélbasi Ilgesi Ozel Cevre Koruma Bélgesi” olarak ilan edildi. 1991 yilinda
Golbas1 Belediyesi Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari igine alindi.

Bugiin Golbas: ilgesi Ankara Biiyiiksehir Belediyesi smirlar1 igerisinde, 118.000 niifusu ve
1.650 km?'1ik yiizolglimilyle devamli gelisen ve biiyiiyen bir ilge konumundadir.

Egitim gostergeleri itibar1 ile Golbasi Ilgesi’nin 2004-2005 egitim 6gretim yilinda 6grenci
sayis1 (okul Oncesi, ilkogretim, ortaggretim) 19.998 iken siirekli gé¢ alan ve hizli niifus artist
olan bir ilge olmasi dolayisiyla 2013-2014 egitim dgretim yilinda bu say1 30.933’e ulagmustir
ve 9 yillik siirecte 6grenci sayisinin % 55 oraninda arttig1 goriilmektedir. 2007- 2008 Egitim
ogretim yilinda resmi/6zel 6grenci sayisinin 22.219 6gretmen sayisinin 1496, 2010-2011
Egitim 6gretim yilinda 26.944, 6gretmen sayisinin 2122, 2013-2014 yilinda 6grenci sayisinin
30933, ogretmen sayisinin 2813 oldugu goriilmektedir. Golbasi ilgesi egitim verileri ile de

devamli gelisen ve biiyiiyen bir konumdadir.



2009-2010 Egitim Ogretim Yilinda
Golbasi ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Ogrenci Sayilar:

Ozel Okullar Sayi Resmi Okullar Sayi
Ozel 1.0.0. Egitim Goren Ogrenci 5272 Resmi 1.0.0. Egitim Géren Ogrenci 11752
Ozel Orta Ogretimde Egitim Géren 3270  Resmi Orta Ogretim Egitim Goren 4516
Ogrenci Ogrenci

Tablol1- Kaynak: Gélbas: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Brifingi

2009-2010 Egitim Ogretim Yilinda Gélbas ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
Okul, Kurum ve Personel Sayilar1

RESMI OKUL/KURUM SAYl  OZEL OKUL/KURUM SAYI
Okul / Kurum idareci 108 Okul / Kurum idareci 84
Smif Ogretmeni 244 Smif Ogretmeni 290
Brans Ogretmeni 634 Brans Ogretmeni 500
Toplam Kadrolu Ogretmen 878 Toplam Ogretmen 790
Ucretli Ogretmen 105 Yardimei Personel 310
Toplam Ogretmen 1091 1184
Memur — Hizmetli 70

Toplam Calisan 1161 Toplam Calisan 1184

Tablo2- Kaynak: Golbag: Iige Milli Egitim Miidiirligii Brifingi

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Golbast ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yiiriittiigii faaliyetlere ve sundugu hizmetlere
dayanak teskil eden kanunlar, tiiziikkler, yonetmelikler, yonergeler ve Bakanlar Kurulu kararlari
sube midiirleri, sefler ve memurlar tarafindan gézden gecirilerek yasal yiikiimliliikler ve
mevzuat analizi listesi belirlenmistir. Ozellikle 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652
Sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname ve 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete ’de
yayinlanan Milli Egitim Bakanlhig 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi goz oniine

almarak tespit edilen yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi asagida listelenen basliklar

altinda ayrintili bigcimde incelenmistir.

1.Yonetim Hizmetleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen
gorevleri yapmak,

2. Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar
yetkili makamlara bildirmek.



2.insan Kaynaklari Hizmetleri

1. Miidiirliige bagl her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel igin personel
bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut
ogretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacin ilgili
makamlara bildirmek,

2. 11 iginde nakil isteyen dgretmenlerin gorev yeri belirleme siirecini takip edip ve gerekli
islemleri yapmak,

3. Ik ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yonetici atama islemlerini usuliine gore
yliriitmek,

4. Thtiyac halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini il Makamina teklif etmek ve
alacak onay dogrultusunda islem yapmalk,

5. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarma iliskin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

6. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

7. Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek,

8. Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak,

9. Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini ytiriitmek,.

10. Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi igin gerekli programlari hazirlamak ve

uygulanmasini saglamak

3.Egitim Ogretim Hizmetleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaglarinin okul ve kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak,

2. Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar
dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliict,
yikici ve zararli etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

3. Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan
korumak i¢in gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili makamlara
bildirmek,

4. Halk egitim merkezlerinin, okuma odalarinin ve ¢iraklik egitim merkezlerinin agilmasini,
caligmasini, gelismesini, denetlenmesini saglamak, caligsmalarin daha verimli olmasi i¢in
gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda gorevlendirilecek dgretmenlerin gorev
yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,

5. Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli is birligi yapmak,

6. Ciraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli olan
bina, tesis, ara¢ ve gere¢leri zamaninda saglamak, bu amagla ¢esitli kurumlarin bina, tesis ve

imkanlarindan yararlanmak,



7. Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis
vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak,
hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore ylriitmek,

8. Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri
bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

9. Ozel egitime muhtac ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

10. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini yiiriitmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum
ve birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak.

11. ilkokuldan itibaren ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerine ve verimli ¢alisma aligkanlig1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

12. Midirligiimiize bagl her tiir ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve
laboratuvar ara¢ ve gerecleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait
ihtiyaclarini tespit etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,

13. Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik
islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak,

14. Ozel okul, kurs, dgrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak iizere bagvuranlarin
isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

15. Egitim ve Ogretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini
yiiriitmek,

16. Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiltiirii ve gilizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan
ilgilenerek, caligmalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

17. Danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak,

18. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, dgrenci iist
disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek,

19. Okul ve kurumlarda toplum ve insan sagligi ile ilgili halka agik kurs, seminer ve
konferanslar diizenlemek,

20. Miidirliglimiize bagli okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve asilama
islemlerinin zamaninda yapilmasini, genglige ve sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin
verilmesini saglamak,

21. Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit
etmek, diizeltilmesi icin ilgili makamlara rapor sunmak,

22. Midirliiglimiize bagh resmi, 6zel okul ve kurumlarin verdikleri diploma ve belgeleri
incelemek, onaylamak ve bunlara ait evraki arsivlemek,
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23. Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarimi sosyal, kiiltlirel, sportif, izcilik, halk
oyunlart ve benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik calisma ve
hizmetleri yiirtitmek,

24. Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yliriitmek,
25. Basinda yer alan egitim ve 6gretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini yerine
getirmek,

26. Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmas: uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

27. Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu’na ve bu kanuna gore ¢ikarilmis diger mevzuata gore
isleri ytiriitmek, egitim merkezlerinde cirak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini
saglamak,

28. Okul-aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,

29. Okul ve kurumlarda egitici ¢aligmalarin yonetmeligine gore yapilan ¢aligmalar1 denetlemek,
ornek caligmalari ¢evreye duyurmak ve tesvik edici yarismalar diizenlemek,

30. Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim

programlarinin uygulanmasi i¢in tedbirler almak.

4. Biitge Yatirim Hizmetleri

1. Midiirliigiimiize bagli bina, tesis, ara¢c ve gerecler ile diger imkanlardan, biitiin okul ve
kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak faydalanmasini saglamak,

2. Okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini
yiirlitmek,

3. Okul/kurumlardan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin
saglanmasi i¢in ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4. Genel biitceden, Miidiirliiglimiize ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf
islemlerini yaptirmak ve bu konudaki iglemleri denetlemek,

5. Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makamlara iletmek,

6. Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi igin gereken igleri
yapmak ve yaptirmak,

7. Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak

8. Diger her tiirlii parasal isler ve dgrencilerin burs vb. is ve igslemlerini yapmak.
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5. Arastirma Planlama istatistik Hizmetleri

1. Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini
tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak

2. Her tiirli istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

3. Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini
saglamak ve takip etmek,

4. Tlge genelinde Ogrencilerin bagari, disiplin ve benzeri durumlarimi takip etmek ve
degerlendirmek,

5. Ogrenci ve dgretmenlerin okullar itibartyla dengeli bir sekilde dagilimimi saglamak igin
gerekli aragtirmay1 yapmak,
6. Hizmetlerin ¢cabuk ve verimli yiirlitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak.

6. Teftis Rehberlik Sorusturma Hizmetleri

1. Miidiirliige bagl okul ve kurumlar1 belli bir plan i¢inde denetlemek veya denetlenmesini
saglamak, eksiklik, aksakliklar1 gidermek icin gerekli tedbirleri almak,

2. Ogretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi i¢in gerekli programlar1 hazirlamak veya
uygulanmasini saglamak,

7. Sivil Savunma Hizmetleri

1. Gorev alanindaki okul/kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek,
gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri almak,

2. Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yliriitiilmesini
temin etmek.

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi sonuglari, faaliyet alanlarinin belirlenmesine

ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

2015-2019 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu
hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midiirliiglimiiziin
sundugu hizmetler tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmastir.

Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetleri,
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EGITIM VE OGRETIM

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarimin uygulanmasim saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini
saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve dgrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢aligsmalari yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltliriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektdr egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli ii ve islemleri yliriitmek,

10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar: tesvik etmek,

12) Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

13) Tlkégretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

14) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

15) Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

16) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

18) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

19) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

20) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

21) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek,

22) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygilasmasini ve gelismesini saglayici ¢caligmalar yapmak,
24) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

25) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek,

26) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

29) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

31) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

32) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

33) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

34) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar1 yapmak,

36) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

37) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

38) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

40) Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

41) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler yapmak,

42) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiiriitmek,

43) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

44) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

45) Ozel dgretim kurumlaryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46) Ozel dgretim kurumlarinca vyiiriitiillen 6zel egitimin gelismesini saglayici caligmalar yapmak,

47) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiritmek,

48) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarim agils, kapanis,
devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

49) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

50) Ozel dgretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yiiriitmek,

51) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

52) Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

53) Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlar: denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

54) Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullammuyla ilgili siireleri izlemek, degerlendirmek,
55) Ozel egitim ve dzel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

56) Ogrencilerin daha fazla basar saglamalarima iliskin faaliyetler yiiriitmek,
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BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV

1) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

3) Smav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

4) Ogretim programlarimi teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢6ziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek
ve yiiriitmek,

6) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalart i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda
birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

7) Ilgili birimler ile isbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siirelerine
doniislimiinii saglamak,

8) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiritmek,

9) Uzaktan egitim ile ilgili i ve islemleri yiirtitmek,

10) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

11) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

12) Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

13) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,

14) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

15) Egitim bilisim aginin kullanimimin yayginlagtirilmasini saglamak,

16) Biligim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

17) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

18) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin kargilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

19) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik ii ve islemleri yiiriitmek,

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

1) Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2) flge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim saglamak,

3) Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

4) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢aligan memnuniyetine iliskin ¢caligmalar yapmak,

5) Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

6) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

7) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

8) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

9) Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

11) Okul-aile birlikleri ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

12) Egitim Kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

13) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi iginde ulusal ve uluslararas standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

14) Egitim kurumlar1, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar igin belirlenen performans 6lgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel
ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
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15) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasina iligskin aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

16) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

17) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

18) Egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar

yapmak,

19) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak

YONETIM VE DENETIM

1) Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siirec ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,
4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,
5) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylagsmak,

6) Egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, igbaginda yetigtirme ve degerlendirme
hizmetlerini yiiriitmek,

7) Yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

8) Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlartyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,

10) Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1 yapmak,
11) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢aligmalar yapmak,

12) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
13) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil etmek,
14) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

15) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

16) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

17) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

18) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

19) idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalar1 yapmak,

20) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

21) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

22) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

23) Ozel 6gretim kurumlarim ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

1) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek,

3) Ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi islemlerini ytiriitmek,

7) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

8) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

9) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

10) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet igi egitimler yapmak,

11) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde bulunmak,

12) Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
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13) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
14) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
15) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri

is ve islemlerini yapmak,

16) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

17) Sendika ve konfederasyonlarin il¢e temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayilit Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

ULUSLARARASI ILISKILER

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
2) Yurt diginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yliriitmek,

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

1) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

2) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

3) Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

4) Depo is ve iglemlerini yiiriitmek,

5) Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

6) Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek,

7) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

9) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek,

10) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

11) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

12) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

13) Yapim programlari ile ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek,

14) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarint 6nceliklere gore karsilamak,

15) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
16) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

17) Onarimlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

18) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
19) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

20) Hak edislere iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

21) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

22) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

23) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yliriitmek,
24) Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
25) Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarim
tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

26) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
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D. PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik  stratejik  planlamanin  temel unsurlarindan biridir. Kurumlar ig¢in
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani
ve buna baglh olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini
iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiylik 6nem
tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve

taraflara ulagilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir agsamadir.

Golbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda 6ncelikle
iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu
listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen
toplantilarin sonuglari, kurum hizmet envanteri, standart dosya plani ile yasal yiikiimliiliiklere
bagl olarak belirlenen faaliyet alanlart ve Golbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2011-2014

Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Paydaslar belirlenirken kurumun sundugu hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya
kurumlar listelenerek genel paydas listesi olusturulmustur. Bu listeden yola ¢ikarak “i¢ paydas”
ve “dis paydas” olarak siniflandirma yapilmistir. Buna gore 3’i i¢ paydas, 25°i dis paydas
olmak tizere toplam 28 paydasimiz bulunmaktadir. Daha sonra etki/onem matrisi kullanilarak
paydas oOnceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagli olarak goriis ve Onerilerinin alinmasi
gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Oncelige alinan paydaslarin dzelligine
gore gorlis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile
Ol¢me araclarinin gelistirilmesi asamalar1 tamamlanmistir. Paydas analizi siirecinde toplanti
sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum ici ve gevre

analizleri, SWOT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

Buna gore kurum i¢i analiz sonuglarina baktigimizda 40 kurum ¢alisani ve 54 okul
miidiirti, miidiir yardimcis1 ve 6gretmenlerden olusan gruba yapilan toplantilarda sorun
olarak gordiikleri alanlarla ilgili gériisleri sorulmus, alinan cevaplara dayanilarak hayat boyu

ogrenmeye katilimda yetersizlik %35, okullarda ve bagli kurumlarda zaman
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yonetiminin iyi olmamasi %42, kurum kiiltiiriiniin olusturulmasinda yetersizlik % 40, personele
yonelik yeterince sosyal, kiiltlirel ve sportif aktivite diizenlenmemesi, %45, okullarda sosyal,
kiilttirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi% 45, teknolojik alt yapinin yetersizligi
%47, maddi ve fiziki yetersizlikler %31 subeler arasi iletisim eksikligi %37,5 olarak
gorilmiistiir. Dis paydas goriislerine dayanilarak kurumumuzun hizmetleri ile ilgili dig

paydaslarin memnuniyet oran1 %75 olarak degerlendirilmistir.

E. KURUM iCI VE DISI ANALIZ
1. KURUM IC ANALIZ

Bu boliimiinde; Golbas1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin organizasyon yapisi, insan
kaynaklari, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyap1 ve donanimi, mali kaynaklar1 analiz

edilmistir.

Organizasyon Yapisi

Midiirliigiimiiz subeleri, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimiz
yapisina paralel olarak ve 18.10.2012 tarih ve 28471 sayil1 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligine dayali olarak ¢ikarilan I¢ Yénerge ile yeniden yapilandirilmistir. Gélbas ilge

Milli Egitim Midiirliigi; 23 subeden olusmaktadir.
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GOLBASI iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU ORGANIZASYON SEMASI

Gélbasi Tlge
Milli Egitim
Miidiiri

Sube Miidiirti

Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi
Subesi

Yenilik ve
Egitim
Teknolojileri
Subesi

Sube Midiirti Sube Midiirti

Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistime
Subesi

D eri%rl#éﬁl o Insan Hayat Boyu Avrupa Birligi Strateji
Baskanliz1 Kaynaklar1 Ogrenme ve Dis Iliskiler Gelistirme
sranig Subesi(1-2-3) Subesi Subesi Subesi

Subesi

A »

Kiiltiir Subesi

Denklik Subesi

Tagimal
Egitim Subesi

v

Bilgi Islem-
Isletmeler
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon
Hizmetleri
Subesi

Hukuk-
Mevzuat
Subesi

Destek
Hizmetleri
Subesi(1-2-3)

Temel Egitim
ve Ortadgretim
Subesi

Saglik Subesi

>

Beden Egitimi
Spor ve Izcilik
Subesi

J

Ozel Ogretim
Kurumlari
Subesi

Sivil Savunma
Subesi

Ozel Kalem
Hayirsever

Basin ve
Halkla Tliskiler InD;:': eSlilggsi
Subesi 3

J o

Okul

Midurlikleri

Sekil 3:Kaynak: Golbasi lige Milli Egitim Miidiirligii
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Insan Kaynaklar

Golbas ilge Milli Egitim Miidiirliigii toplam 2843 personelle hizmet vermektedir.

Golbasi ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Sayisi

Unvan Norm Mevcut
Ilge Milli Egitim Miidiiri 1 1
Sube Miidiiri 3 3
Programc1 1 0
Usta Ogretici 4 0
Sef 11 7
Veri Hazirlama Kontrol Islem. 13 10
Sofor 2 1
Teknisyen 2 0
Hizmetli 17 8
Ascl 1 0
Kaloriferci 1 0
Bekei 2 0
Ogretmen - 2813
TOPLAM 58 2843

Tablo3 - Kaynak: Gélbast lige Milli Egitim Miidiirliigii

2013 — 2014 Egitim Ogretim Yilinda ilgemizde 144 norm fazlasi dgretmen bulunmaktadir.
Norm fazlalig1 en ¢ok sinif 6gretmenligi, teknoloji ve tasarim, okul 6ncesi ile gorsel sanatlar
branginda goriilmektedir. Bunun yaninda 58 6gretmene de ihtiyag bulunmaktadir. En fazla

ihtiya¢ duyulan branslar ise din Kiiltiirii ve ahlak bilgisi, beden egitimi ile 6zel egitimdir.
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Teknolojik Altyapi

Golbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamast,
personel nakli, personel 6zliikk dosyalari, her tiirlii sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili
iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onarim bagvurulari, kitap ihtiyacinin
belirlenmesi, her tiirlii egitim araci ve donatiminin envanterinin g¢ikarilmasi, bilgi edinme,
bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki kapasiteleri ve altyapi durumlar1 vb. alanlardaki
is ve islemlerin baglatilmasi, ylriitiilmesi ve sonuc¢landirilmasi gibi konularda bilisim

teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.

2013-2014 EGITIM OGRETIM YILI FATIH PROJESI KAPSAMINDAKI VERILER

Uygulanan okul sayisi 5
Akilh tahta sayisi 168
Tablet bilgisayar sayis1 2150
Cok fonksiyonlu yazici sayisi 5
Dokiiman kamera sayisi 5

Tablo4- Kaynak: Golbag: Iige Milli Egitim Miidiirligii E-okul verileri

Fatih projesi kapsaminda 2012-2013 egitim Ogretim yili baslamadan yaz doneminde
Miidiirliigiimiize baglh 4 Anadolu Lisesi ve 1 Imam Hatip Lisesi olmak iizere toplamda 5
okulumuzda akilli tahta kurulumu gerceklesmis 6grenci ve 6gretmenlere tablet bilgisayarlar

dagitilmistir.

BILGISAYAR LABORATUVARI/ BILGIi TEKNOLOJILERI SINIFI BILGILERI

3
i o = o —
2 o 5 5 4 > =
T o & N Z % =I
2 & £ g 2 YE
2] - %3] @)

=2

R
29 1070 69 315 49 310 168

Tablo5- Kaynak: Golbast Tige Milli Egitim Miidiirliigii

Golbasi ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin son iki y1lda 1070 bilgisayar1, 315 yazicist ile 310

projeksiyonu bulunmaktadir.
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Mali Kaynaklar

5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali
saydamlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve
performans yonetimi de dahil edilerek, kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi

ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmastir.

Golbast Ilce Milli egitim Miidiirliigiiniin gelirleri; genel biite (Maaslar, ek dersler,
yolluklar, mahkeme masraflari, emekli kesenekleri, tiikketim malzemeleri, telefon, kirtasiye),
kantin gelirlerinden Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin payidir. Giderleri ise personel giderleri,

mal ve hizmet alim giderleridir.

GOLBASI iLCE MiLLi EGiTIM MUDURLUGU YILLARA GORE BUTCE DURUMU

2012 2013 2014
PERSONEL GIDERLERI 2.624.796,27 3.291.684,05 4.853.318,41
MAL VE HiZMET ALIMI GiDERLERI 58.077,33 332.670,13 2.502.722,79
KANTIN VE DiGER GELiRLER 113.118,77 136.322,24 168.784,36
GENEL TOPLAM 2.795.992,37 3.760.676,46 7.524.825,56

Tablo6 Kaynak: Golbas: Tige Milli Egitim Miidiirliigii
Kurum Kiiltiirii

Kurumumuz misyon, vizyon ve degerlerini destekleyen, katilimct anlayis ve liderlikle
kurum faaliyetlerini yliriiten bir yonetim anlayisina ve yoneticilere sahiptir. Kurum kiiltiirtinii

olusturan en 6nemli konulardan biri ¢aligsan personelin yetkin olmasini saglamaktir.

Hizmet ici egitim faaliyetleri, calisanlarin ve yoneticilerin gelisimini saglayan 6nemli
bir aragtir. Bu nedenle her yil mahalli hizmet igi galigma plani, ¢alisanlara ve yoneticilere egitim
almak istedikleri konular sorularak planlanmakta ve Ankara Milli Egitim Miidiirliigline
sunulmaktadir. Hizmet i¢i faaliyet konulari ve katilimer sayilart yildan yila farklilik
gosterebilmektedir. Bu kapsamda yillar bazinda hizmet i¢i egitim durumunu gosteren tablo

asagida belirtilmistir.
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YILLAR 2013 2014

SEMINER VE KURS SAYISI 142 175

KATILIMCI SAYISI 1136 766

Tablo7 Kaynak: Golbas: fige Milli Egitim Miidiirliigii

Bununla birlikte c¢alisanlarla yapilan toplantilar sayesinde egitim oOgretimle ilgili

hedeflerin gergeklestirilmesi hususunda birliktelik, koordinasyon ve siireklilik saglanmaktadir.
Toplantilar;

flge Milli Egitim Miidiirii ve sube miidiirleri ile her hafta diizenli paylasim toplantilari,
Ilge Milli Egitim miidiirii, sube miidiirleri, sube sefleri ve memurlarla aylik olarak isbirligi ve

paylasim toplantilar1 yapilmaktadir.

Yine her egitim-6gretim yil1 ve ikinci donem basinda ilge milli egitim miidiirii ve sube
miidiirlerinin katilimiyla okul/kurum miidiirleri ile motivasyonu artirici toplantilar yapilmakta,

birinci donem sonu ve sene sonu degerlendirme toplantilar1 da gergeklestirilmektedir.

2011-2014 plan doneminde iiniversitelerle igbirligi halinde yonetici ve 6gretmenlere
yonelik seminerler yapilmistir. Bu seminerlerden bazilari Demokrasi ve Vatandaglik Egitimi,

Yonetimde Etik vb.

2.KURUM DISI ANALIZ

Golbas Ilgesi, Bagkent Ankara sinirlari icerisinde, merkezden yaklasik olarak 19 km
giineyde, Ankara-Konya karayolu {izerinde bulunmaktadir. Golbas1 ve cevresinin yerlesim
alam olarak kullanmmin Ilk¢cag ve Antik Caga kadar uzandifi, yapilan arastirma ve
incelemelerden ortaya ¢ikmakla birlikte, bugiinkii ilge merkezinin bulundugu bolge, oldukca
yeni ve kisa bir gegmise sahiptir.

Golbasi; 1923 yilina kadar Orencik K&yii’ne bagli, Gélhani ad1 ile anilan 10 haneli, bir
mahalle iken, Ogulbey Koyii’'ndeki bucak miidiirliigii ve jandarma karakolunun taginmasi
sonucu bucak olmustur. Golbasi adini ise yerlesim yerinin Mogan ve Eymir Golleri arasinda

olmasi nedeniyle bu gbllerden almistir.
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1955 yilinda kiigik bir yerlesim iken aymi yil Ankara-Konya Karayolunun (E-5
karayolu)hizmete girmesiyle birlikte hizli gelisme siireci de baslamistir. E-5 karayolundan
gecen araglara verilen hizmetler ile topraga dayali iiriinlerin satis1 bu yillardaki en 6nemli gelir
kaynagini olusturmustur. 1960’11 yillardan sonra Mogan ve Eymir Gollerinden istihsal edilen
su irilinlerinin ticaretinin baslamasiyla birlikte, balik¢ilik da onemli bir gelir kaynagi olmaya
baslamis ve 1965 yilinda da ilk belediye teskilat1 kurulmustur.

1976 yilindan itibaren yol boyunca sanayi tesislerinin yaygin olarak kurulmaya
baslamasi ile birlikte, ticaret ve turizm sektorlerinde meydana gelen canlanma ve istihdam
artisina paralel olarak yakin kdylerin yaninda, il disindan da yogun gogiin baglamasi sonucunu
dogurmustur. Bu durum Gdélbagi’nin ekonomik yapisinin degismesine ve ayni zamanda hizli ve

carpik bir kentlesme siirecinin de baslamasina yol agmustir.

1980 yilindan itibaren Go6lbasi’nin, Ankara Metropoliten alaninin etkisine girmesiyle
birlikte hafta sonu rekreasyon ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik tesislerde de hizli bir artis

olmus ve tiim bu hizli degisim ve doniisiimler sonucu 30.11.1983 yilinda ilge yapilmistir.

Go6lbast’nin hizli ve kontrolsiiz biiylimesi, sinirlari icinde bulunan ve ilgenin bir cazibe
merkezi olmasinin temel nedeni olan, Mogan ve Eymir Go6lleri’nin yogun bir kirlilik baskisina
maruz kalmasina yol agmistir. G6llerin korunmasi i¢in 22 Ekim 1990 tarihinde Bakanlar Kurulu
Karar1 ile Golbast ilge merkezi ve 10 yerlesimi kapsayan 245 km2 lik alan, Ozel Cevre Koruma
Bolgesi olarak tespit edilmis ve bu bolgedeki tiim planlama ve denetim yetkisi Ozel Cevre

Koruma Kurumu’na (Tabiat Varliklarin1 Koruma Genel Miidiirliigii) devredilmistir.

Golbagi, 2014 verilerine gore 1950°1ili yillarda 3000 niifuslu bir kasaba iken, bugiin
118.346 niifus barindiran bir ilge merkezidir. Golbast Ilgesi yogun go¢ almaktadir. Yogun gog
almasindan dolay1r merkezdeki okullarda sinif basina diisen 68renci sayisini artirmaktadir.

Golbasi cografi konumu nedeniyle Tiirkiye’nin step alanlari iginde yer almaktadir. Bitki
oOrtlistinii otsu bitki niteligi tasiyan stepler olusturur. Ayrica halk arasinda yanardoner, gelin
diigmesi, tiirbe ya da kirmiz1 peygamber ¢icegi ve hasirci ¢igegi olarak da bilinen sevgi ¢igegi
diinyada yalnizca ilgemizde Hac1 Hasan Kd&yii yakininda yetismektedir ve ilgemizin 6nemli

degerleri arasindadir.
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I¢ Anadolu’nun tipik karasal ikliminin yasandig1 ilgede yazlari sicak ve kurak, kislari

soguk ve yagish gecer. Kuraklik yoresel iklim 6zelligi durumundadir.

Golbasi’nda ¢ok sayida orta ve biiylik Olgekte sanayi tesisi bulunmaktadir. Genellikle
Konya yolu ve Haymana yolu giizergahinda bulunan tesislerin ¢ogu gida, elektronik ve ingaata
yonelik olarak faaliyet gostermektedir. Ayrica Gerder Mahallesi sinirlari igerisinde de andezit

tas1 imalathaneleri yer almaktadir.

[lcemiz smirlart igerisinde; iilkemiz icin dzel dneme haiz Aselsan, Polis Akademisi,
Ozel Kuvvetler gibi kamu kurumlarinin yaninda, giiclii bir ekonomi ve istihdam imkam
saglayan Pi Makine, Giiris, Giilerrmak, Prekons, Fnss gibi sirketlerde bulunmaktadir. {lgede bu
sirketlerin bulunmas1 o6zellikle mesleki ve teknik egitim okullarinda egitim goren

ogrencilerimiz i¢in staj imkanini ve istihdam olanagini artirmaktadir.

Golbast 1980’lerden sonra c¢evredeki kdylerin ticari ihtiyaglarini karsilayan bir Pazar
olarak gorev iistlenmistir. Merkez tarim gelirleri olmayan bir ilgedir. Bugiin Golbasi’nda imalat
sektorli oldukca geliskin olmakla birlikte Golbasi ekonomisinin belirgin olarak hizmetler
sektoriine bagimli oldugu goriilmektedir. Egitim tesislerinin ¢esitliligi ve ticaretin canlilig1 buna

sebep olan faktorlerdendir.

Anadolu’nun tarihi seyri icerisinde Golbasi ve cevresinin yerlesim merkezi olarak
kullanilmast Antik Caga kadar uzanir. Kiiltiirel mirasin ve dogal giizelliklerin bir arada
bulundugu ilcemizde ¢esitli edebi ve tarihi sahsiyetlere belge ve vakfiyelerde sik¢a rastlanir.
Niifusun heterojen bir yap1 gosterdigi ilcede “gdlbasililik™ kiiltiir kimligi yerine go¢ edilen
bolgenin orf ve adetleri goriiliir. Yerli halkin kiiltiirleri ile ilgeye go¢ edenlerin birlegsmesi bir
mozaik olusturur. ilcemiz koylerinde cesitli halk oyunlar: ile geleneksel Tiirk el sanatlari

yasayan gelenek ve gorenekler arasinda kendini géstermektedir.

Ilgemize verilen isimde de etkili olan, 644.979 metrekare alana sahip Mogan Gélii ile
cevresi 13,5 km. olan Eymir Go6lii bir ¢ok kiiltiirel ve sportif faaliyetin yapildig1 rekreasyon
alanlaridir. 227 farkl kus tiirii tarafindan barinma, tireme ve konaklama amacl kullanilan bu

goller her y1l diizenlenen festival ve kiiltiirel etkinliklere de ev sahipligi yapmaktadir.
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[lgemizin simgelerinden olan “Sevgi Cicegi” (Centaurea Tchihatcheffii) sadece Golbast
bat1 kiyilarinda 1 km bir alanda yetismektedir. Bunun yaninda “Ankara tas1” olarak da bilinen
“andezit” Golbasi’na 6zgii onemli degerlerden biridir.

Ankara ve Gazi Universitesi kampiislerinin de bulundugu ilgemizde “Mehmet Akif
Ersoy Kiiltir ve Kongre Merkezi”, Kiltir ve Turizm Bakanlhifi’na bagh “ilge halk
kiitiiphanesi”, “basimevi” ve “kitapevi” bulunmaktadir. Ayrica ilgede yaymn hayatina devam

eden 8 adet yerel gazete vardir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgede her daim canli olan sosyal hayat her yil
diizenlenen “Uluslar Arast Goller-Andezit ve Sevgi Cicegi Golbast  Senligi” ile
renklenmektedir.

Ozellikle antik gaglara ait hoyiikler, kaleler, 6ren yerleri ve magaralarin bulundugu

ilgede “Tuluntas Magaras1” ile “sulakiye gol yatagi” onemli kiiltiir ve tabiat varliklarindandir.

Yerel yonetimler, vakiflar ve STK’lar Golbasi’nda okul/kurumlarimizin g¢evre
diizenlemelerini desteklemektedirler. Ayrica ihtiya¢ sahibi 6grencilerimizin okul ihtiyaglarini
kargilamaktadirlar. Golbasinda ayrica licretsiz istihdam edici meslek kurslari, ¢ocuklar igin
spor, resim miizik, satrang gibi iicretsiz kurslar diizenlemektedirler. Yine ilge Emniyet
Midiirliigii dezavantajli 6grencilere yonelik ugak model kursu, tiyatro vb. Etkinlikler
diizenleyerek dezavantajli ¢ocuklarin sosyal uyumlarini gergeklestirmeye destek olmaktadirlar.
Genglik Spor Midiirligii koordinesinde spor miisabakalar1 diizenlenmekte, yine dezavantajh
konumda olan 6grenciler i¢in yaz kamlar1 diizenlenmekte, Canakkale gezisi vb. etkinlikler yerel
yonetim, vakif vb. kurumlar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ilgemizde yasayan dezavantajli bireyler, kendilerine uygun egitime ulasabilmekte ve

acilan meslek kurslar1 araciligiyla istihdam edilebilmektedirler.

3.UST POLITIKA BELGELERI VE DIGER BELGELER
Ust politika belgeleri yayimlandiklar1 andan itibaren tiim devlet teskilatin1 ve dzel sektor

kuruluslarin1 yonlendirme giiciine sahip belgelerdir. Ust politika belgelerinin incelenmesi ve
kurumlarin faaliyet alanlari ile ilgili subelerin 6zellikle g6z 6nilinde bulundurulmasi kurumlarin

strateji belirlemede daha basarili olmasini saglamaktadir.
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Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, Gélbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015 -

2019 Stratejik Plan hazirliklari i¢in asagidaki tist politika belgelerini incelenmistir.

e MEB Stratejik Planm1

e Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

e Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

e Bakanlik Mevzuati

e Bolge plani

e Golbas1 Belediyesinin stratejik plani

e Milli Egitim Kalite Cergevesi

e Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi

e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

e Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

e Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

4. SWOT (GZFT) ANALIZI

Golbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii SWOT analizi hazirlanirken paydaslarinin gériis
ve Onerilerini almistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda fikir tepsisi, beyin firtinasi

yontem ve teknikleri kullanilmastir.

Golbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin SWOT analizi, MEB 2015-2019 Stratejik
Plan temel yapisinda belirlenen erigim, kalite, kapasite temalariyla iligskilendirilmis ve 6ncelik

siras1 dikkate alinarak gruplandirilmistir.
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Egitim ve Ogretime Erisim

Ozel okul sayisindaki artig
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitim
almasi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sinavlarda basarinin yiiksek olmasi

Pratik ¢6ziim tiretilmesi

Aidiyet duygusunun geligmis olmasi
Odiillendirmenin 6n planda olmasi

Yeni yonetim yaklagimlarinin benimsenmesi
Nitelikli personele sahip olma

Sik toplantilarin yapilarak motivasyonun saglanmasi
Islerin takibinin yaparak sonuclandiriimasi
Ogretmen kadrosunun nitelikli olmas1

Yenilige acik olunmasi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme
yetkinligi gelismis insan kaynagi
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Kurumsal Kapasite

Kurumsal anlamda ¢esitliligin
olmasi

DYS kullanimi ile zaman tasarrufu
saglanmasi

Kurum personelinin teknolojiye
kars1 olumlu tutumunun olmast



Egitim ve Ogretime Erisim

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okullarda ve bagl kurumlarda zaman yonetiminin iyi
olmamasi

Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasinda yetersizlik
Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmast

Personele yonelik yeterince sosyal, kiiltiirel ve sportif
aktivite diizenlenmemesi

Boltimler arasi iletisim eksikliginin olmast

Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinin
istenilen diizeyde olmamasi

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi

Ogrenci dgretmen okul personeli ve velilerin

yeterli diizeyde kitap okumamasi

Mezun 6grencilerin istthdaminin izlenmesine

yonelik caligsmalarin yetersizligi

~29 ~

Kurumsal Kapasite

Ikili egitim yapan okullarimizin
bulunmasi

Tasimali egitim yapan
okullarimizin bulunmasi
Birlestirilmis sinifli okullarimizin
olmasi

Okullarimizin teknolojik alt
yapisinin yetersiz olmasi
Donatim eksikliginin olmast



Egitim ve Ogretime Erisim

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim
saglanmasi
Universitelerden bilgi akisinin olmasi

Hizmet i¢i egitim verecek kurumlarin ¢ok
olmas1

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

Bolgemizdeki biiyiik isletmelerin egitime katki .
vermesi

Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat

Genis bir paydas kitlesinin olmasi1 .

Sektorlerin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine agik olmasi
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Kurumsal Kapasite

Ankara’da sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinlik yapacak mekanlarin
olmasi

Ilgeye ulasimin kolay olmasi



Egitim ve Ogretime Erisim

Go6¢ nedeniyle hizli niifus artiginin olmasi
Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin

Ogrenci talepleri ile uyusmamast

TEHDITLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

Gelisi giizel kiiltiirlenme ortamlarinin yaygin olmasi
Biirokrasi baskisinin olmasi

Bilgi caginin getirdigi bilginin denetimsiz ulagilabilir
olmasi

Sik mevzuat degisikliginin olmasi

Sosyo — ekonomik yonden aile farkliliklar

Merkezi yapilanma ve yetkilerin merkezde toplanmasi
Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmasi

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretimine iliskin

politikalarin yetersizligi
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Kurumsal Kapasite

Bakanlik biit¢esinin okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde olmamasi
Egitim politikalarinda ¢ok sik
degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere
iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi

Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin

yiiksek olmas1



Kurumumuzun durum analizi ¢alismalarinda tespit edilen sorun/gelisim alanlari, planin Gelecege Y6nelim boliimiiniin olusturulmasina kaynaklik

F. EGITIM VE OGRETIiMDE SORUN VEGELISiM ALANLARI

etmektedir. Belirlenen sorun/gelisim alanlar1 ti¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul dncesi egitimde okullagsma
Ortadgretimde okullagma
[lkogretimde devamsizlik
Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgilin egitimin disina ¢ikan

Ogrenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma
Tagimali egitim

Ogrenci burslari

Yiiksekogretime katilim

Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Acik 6gretim okullarindaki kaydi
dondurulmus dgrenciler

Kiz ¢ocuklart basta olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi

Ozel 6gretimin pay

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Okuma kdiltiirii

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletigim
teknolojilerinin kullanimi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim
hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararlh aligkanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda
6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gegisin tanitimi
Ortadgretimden yiiksekdgretime gegisin tanitimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve i giicli piyasasinin
taleplerine uyumu

Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin 6zel alan yeterlikleri
Is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi
ve niteligi

Mesleki egitimde alan dal se¢imi

Yabanc dil yeterliligi
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KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi
Hizmet i¢i egitim kalitesi

Calisanlarin yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin biitgeleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklar
Odeneklerin etkin ve verimli kullaninm

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortamu ve kosullart

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul pansiyonlari

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarmnin kalitesi
Ikili egitim ve kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere uygun egitim ve dgretim
ortamlari

Egitim yapilarinin depreme dayaniklilig

Donatim eksikligi

Teknolojik altyap1 eksikligi

Is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarar

Stratejik yonetim ve planlama anlayis1

Is saglig1 ve giivenligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Bilgi temini



G. STRATEJIK PLAN MIMARISi

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim Bakanlig1
2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu

mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi
1.1.7. Ozel 6gretimin pay1

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazamimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar arasi gecisler
2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyapi
3.1.1. insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
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3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi

3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1
3.3.1.3. Mevzuatin gilincellenmesi
3.3.2. Izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimeilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz
3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amac 1.
Golbasi’ndaki biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 68retimin her
tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.

Golbasi’ndaki biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Plan dénemi sonuna kadar biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yeni yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amag 3.

Golbasi’nda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini
ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
bilirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.
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Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik
farklihik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar “EGITIM

VE OGRETIME ERISIM” temast altinda degerlendirilmektedir



STRATEJIK AMAC 1.

Golbasi’ndaki biitiin bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erismesini

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak
Hedefin Mevcut Durumu
Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik
kalkinmanin stirdiiriilebilmesinde énemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle Golbasi
ilgesindeki bireylerin egitim ve Ogretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin

bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

2012 Y1l niifusu i¢in Gdlbasi’ndaki 25+ yas grubun ortalama egitim siiresi 9 yildir.
2013 Yili niifusu i¢in 9,6 yildir. 25 yas iistii niifusun ortalama egitim gérme siiresi Tiirkiye’de
7,6 yil iken, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler grubunda bu siire 9,1 yildir. Golbasi

ilgesi 2013 yil1 niifusu 9,6 yil ile her iki ortalamanin da {izerinde oldugu goriilmektedir.

2014 verilerine goére zorunlu egitimde okullasma oraninin %99,66 oldugu
goriilmektedir. Plan dénemi sonuna kadar zorunlu egitimde okullagsma oraninin %100 olmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 6zellikle ortadgretimde okullagma oranini artiric1 ¢aligmalara

devam edilecektir.

Ogretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel dgretim kurumlarinin

payinin artmasi hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

flkokul 1.sinif ogrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim | 63,94 75,49 | 74,70
almis olanlarin orani(%)
112 Net okullagma Orant (%) Okuloncesi(4-5YAS) 56,36 55 56,47 75
[lkokul 99,95 | 99,92 100
Ortaokul - 99,93 | 99,91 100
Ortadgretim 98,49 | 99,89 | 99,28 100
1.1.3 Zorunlu egitimde net okullagma orani (%) - 99,92 | 99,66 100
1.1.4 | Orgiin egitimde 20 giin ve [lkokul 0,6 - 0,4
iizeri devamsiz §grenci orani Ortaokul 2,2 008 B 0.06
0, y .
(%) Ortadgretim 2746 | 6 - 4

1.15 Zorunlu egitimden erken ayrilma orani (%) 0,39 1,5 2,6 1

1.16 | Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani (%) 1,54 11 5 3
1.1.7 | Ozel 6gretimin pay1 (%) Okuldncesi 27,99 | 29,72 | 31,58 41

[lkokul 22,76 | 26,21 45

Ortaokul 25 | 2929 | 31,28 41

Ortadgretim 37 36,46 | 38,99 48

1.1.8 | Ortaokul sonras1 okul tiirii se¢iminde bilgilendirilen 6grenci orani - - - 100
(%)

1.1.9 | Ortaokul sonrasi okul tiirii seciminde bilgilendirilen veli oran1 (%) - - - 100
1.1.10 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani 5,22 5,16 5,56 7,5
1.1.11 | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama 86,27 87,7 95 97

orant
Stratejiler
1  Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak, okul Temel Egitim Subesi  Destek Hizmetleri Subesi
oncesi egitim imkanlar kisith hane ve bdlgelerin Strateji Gelistirme
erisimini destekleyecek calismalar yapilacaktir. Subesi-1
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi
2 Okul dncesi egitimde ailelere diisen maliyeti Temel Egitim Subesi  Destek hizmetleri subesi

azaltacak diizenlemeler yapilacaktir.

3  Okullagsma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde Temel Egitim Subesi  Egitim Ogretim subeleri

yoOnetici, 6gretmen, kanaat dnderleri ve ailelerle Strateji Gelistirme
yapilan ¢aligmalara agirlik verilecektir. Subesi-1
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi
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10

11

12

13

14

[lgemizde miilteci veya vatansiz olarak
bulunanlarin bulunduklar siirece egitim
gormelerini saglamak tizere bu 6grencilerin
egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasi,
denklik iglemlerinde yasanan sorunlarin
giderilmesi ve bu alanda egitime iliskin yasanan
genel sikintilarin azaltilabilmesi icin il Milli
Egitim Midirligi, Valilik ve Bakanligimizin

direktifleri dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Ortaokul sonras1 meslek liseleri, imam hatip
liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirii
secimlerinde sonradan yaganabilecek sikintilarin
ontine gegmek amaciyla veli ve dgrencilerin
bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin kapsami
artirtlacaktir.

[lgemizdeki 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
egitime erismelerine ve devam etmelerine imkan
saglanacaktir.

Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken
ayrilma nedenleri arastirilacak ve nedene yonelik
Onlem alinacaktir.

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin
onlenmesine ve devamsizliklarin azaltilmasina
yonelik 6grenci devamsizliklarini izleme ve
onleme caligmalar1 yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve
topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erigim
imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir.

Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina
yonelik kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara
katilim oranlar artirilacaktir.

Mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayisi
artirilacaktir.

Tasimal1 egitim uygulamasinda sorun
yasanmamasi igin paydaslarla gerekli tedbirler
alinacaktir.

Engelliler ve kiz cocuklari basta olmak tizere
dezavantajli gruplarin egitim ve 6gretime
erisimlerine yonelik ¢calismalar, isbirlikleri
artirtlacaktir.

Sinif tekrarlarini en aza indirmek igin etkin
rehberlik ve yonlendirme hizmetleri yapilacaktir.
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Strateji gelistirme 1
Subesi

Ortadgretim Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Ortadgretim Subesi

Ortadgretim Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
Destek Hizmetleri
Subesi

Ozel Egitim
Rehberlik Subesi

Orta Ogretim Subesi

Insan kaynaklar

Egitim Ogretim Subeleri
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Egitim Ogretim Subeleri
Ozel Egitim Rehberlik
Subesi

Egitim 6gretim subeleri

Egitim 6gretim subeleri
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Egitim Ogretim Subeleri
Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

Egitim-Ogretim Subeleri

Egitim-Ogretim Subeleri

Egitim-Ogretim Subeleri

Egitim Ogretim Subeleri

Egitim Ogretim Subeleri

Egitim Ogretim Subeleri
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi
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Egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut imkdnlarin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum
ve davramsin kazandirilmasma yonelik politikalar “EGITIM-

OGRETIMDE KALITE” temast altinda degerlendirilmektedir.



STRATEJIK AMAC 2:

Golbasi’ndaki biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.
Stratejik Hedef 2.1:

Plan donemi sonuna kadar biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine

yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Golbast ilgesinde okullagsma oranlart % 99’un iizerindedir. Bu nedenle egitim ve
Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve dgretimin kalitesinin
artirtlmas1 da dncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine
imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina
ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik
bagar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin sosyal,
kiiltiirel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve

ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

llgemizdeki &grencilerin akademik basaris1 degerlendirildiginde; 2014 yili Temel
Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavinda basari ortalamalar1 Tiirkge dersinde 70,56, Matematik
dersinde 53,55, Fen ve Teknoloji dersinde 67,83, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik dersinde

61,90, Yabanci Dil dersinde 87,27 seklindedir.
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Yine 2013 yilinda Yiksekogretime Gegis Sinavindaki net ortalamasi
degerlendirildiginde; basari ortalamalar1 Tiirk¢e dersinde 30,31, Sosyal Bilgiler dersinde 28,50,
Matematik dersinde 17,68, Fen Bilimleri dersinde 20,05 seklindedir. Ulkemizde agik dgretim

ogrencisi % 24,11 ve Ankara’da bu oran % 9,85 iken ilgemizde 3,94 tiir.

Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki
saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalar
desteklenmektedir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde her egitim 6gretim yili olusturulan kiiltiir
komisyonu hem okullarin etkinliklerine destek vermekte hem de ilgce adimi etkinlikler
yapmaktadir. Ilgemizdeki 2014 yilinda ortaokulda Onur Belgesi alan &grenci sayist 724,
ortadgretimde 935°dir. Bu saymnin artirilmasi yoniinde calismalar yapilacaktir. 2014 yilinda
disiplin cezas1 alan Ogrenci orani ortaokulda 0,18, ortadgretimde 4,74 olup bu oranin

diistirilmesi 6nemlidir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilin¢lendirilmesi amaciyla Saglik Bakanligi ile
Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis Saghg Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii,
Okullarda Diyabet Egitim Programi Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is
Birligi Protokolii, Okul Sagligi Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmis, ayrica Genglerde
Hijyen ve Cilt Saghig Bilincinin Gelistirilmesi Projesi, Ik Yardima Ilk Adim Projesi ve ERDEP
Projesi ile birlikte 3 proje de hayata gegirilmistir. Gélbas1 ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak
bu protokollere uygun ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ilgemizde 4 okul "Beslenme Dostu Okul
Sertifikas1", 45 okul/kurum “Beyaz Bayrak Sertifikas1” almistir. Bu sayilarin artirilmasi igin
caligmalar yapilacaktir. Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri
yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirilmeye yonelik caligmalar yapilmaya

devam edilecektir.
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Performans Gostergeleri

211 Temel egitimden ortadgretime gecis ortak Tiirkce - - 70,56 75
smavlarinin net ortalamasi Matematik . a 5355 60
Fen ve Teknoloji - - 67,01 75
T.C. Inkilap Tarihi - - 67,83 75
ve Atatiirkgiiliik
Yabanci Dil - - 61,90 70
Din Kiiltiirii ve - - 87,27 90
Ahlak Bilgisi
2.1.2 Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen Proje Yarigmalari 6,05 1,39 2,91 4,50
sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere | Sosyal Etkinlikler 29,74 19,50 19,66 35,00
katilan dgrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina Spor Etkinlikleri 6,23 5,47 10,74 20,00
orani ( %)
2.1.3 Bir egitim 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve | Tlkokul 72 77 82 90
spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan
dgrenci oran Ortaokul 80 80 94 100
Ortadgretim 37 45 49 70
Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki net Tiirkge 30,46 | 30,31 - 33
2.1.4 ortalamasi Temel Matematik 29,13 28,50 - 30
Sosyal Bilimler - 17,56 17,68 - 20
1
Fen Bilimleri - 1 24,36 20,05 - 25
Ogrencilerin yilsonu basar1 puami ortalamalar 5. Smuf 51,60 47,63 51,76 55
215 6. Siif 48,64 | 4850 | 50,10 54
7. Suf 51,52 | 48,39 | 49,34 53
8. Siuf 49,07 | 45,07 | 4593 50
9.Smif 52,63 | 54,39 | 54,58 58
10. Simif 4858 | 56,07 | 56,97 61
11. Simuf 50,33 | 50,82 | 59,69 65
12. Simf 48,02 | 56,83 | 55,74 61
Ogrenci basina okunan kitap sayist Tlkokul - - - 30
216 Ortaokul - - - 22
Ortadgretim - - - 25
Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci sayisi Ortaokul 128 618 724 1050
2.1.7 Ortadgretim 587 | 654 | 935 1150
2.1.8 Ortadgretimde sinif tekrar1 orani (%) 8,95 4,76 2,67 2
2.19 Disiplin cezasi alan dgrenci orani (%) Ortaokul 0,01 0,28 0,18 0,10
Ortadgretim 2,06 2,75 4,74 3,50
2.1.10 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul / kurum sayis1 30 40 45 53
2111 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayis1 1 3 - 6
2.1.12 Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen 30 44 54 120
faaliyet sayis1
2.1.13 Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen 2924 3533 5455 31.000
faaliyetlere katilan 6grenci sayist
2.1.14 Ustiin yetenekli 6grencilerin egitimi ile ilgili 5gretmen ve - - - 60
yoneticilerin bilgilendirilmesi
2.1.15 Ustiin yetenekli 6grencilerin tanilama siireci hakkinda égretmenlerin - - - 70
bilgilendirilmesi
2.1.16 Ustiin yetenekli 6grencilere destek egitimi veren dgretmenlerin - - - 75
egitimi
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Stratejiler

15

16

17

18

19

20

21

22

[Ikogretim ve ortadgretim kurumlarindaki
ogrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini
gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara
hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel ve okul
tiirti farkliliklarini da g6z oniine alarak yetistirme kurslari
yayginlastirilacaktir.

Yonetici ve 0gretmenlerin kaynastirma egitiminin
amagclar1 ve 6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri
saglanacaktir.

Okul sagligi, obezite ve hijyen konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yo6nelik
faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak — Beslenme Dostu
Okul) katilmalar1 desteklenecektir.

Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve Ogrencilerin sz
konusu faaliyetlere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel diisiinme becerilerini artirmak
magtyla bili fuarlarma katilimlari  desteklenecek,
TUBITAK destekli projelere katili dzendirilecek, ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

Okuma  Kkiiltiirliniin ~ erken  yaslardan  baslayarak
yayginlastirilmast amaciyla okullarimizda tesvik ve
izleme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarint
karsilayacak Ogretim programlarinin uygulanmasi igin
ilgili birim ve paydaslarla is birligi yapilacak, istiin
yetenekli bireylerin egitim ve Ogretim siiregleri
konusunda aile, 6gretmen, yonetici vb. gruplara egitimler
yapilacaktir.

Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini

karsilayacak 6gretim programlarinin uygulanmasi
saglanacak, ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.
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Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Saglik Subesi

Kiiltiir Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Egitim-Ogretim
Subeleri

Egitim Ogretim
Subeleri

Egitim-Ogretim
Subeleri

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi

Egitim-Ogretim
Subeleri

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
Beden Egitimi
Spor ve izcilik
subesi

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Bolimii

Egitim Ogretim
Subeleri

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Egitim Ogretim
Subeleri

Egitim-Ogretim
subeleri

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Egitim-Ogretim
subeleri

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
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Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim
teknolojisi altyapist gelistirilecek, 6grenci ve
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma
yetkinlikleri artirtlacaktir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen
ve ilgili bireyler tarafindan etkin kullaniminin
saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitim
verilecektir.

Merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde
analizleri yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimin kalitesini artirmak amaciyla
izleme ve degerlendirme yapilacaktir.

Ozellikle ihtiyac ve sorun alanlari olarak tespit
edilen konularda 6gretmenlerin belirli
periyotlarla egitim almalar1 saglanacak, ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligine gidilecektir.

Disiplin olaylarini en aza indirmek i¢in etkin
rehberlik ve yonlendirme hizmetleri yapilacaktir.

Kitap okuma aligkanliginin artirilmasi igin
paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
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Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Subesi

Bilgi Islem Ve
Egitim Teknolojileri
Subesi

Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Subesi

Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi

Insan Kaynaklar
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Temel Egitim
Subesi

Egitim-Ogretim subeleri
Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Insan Kaynaklar1 Subesi

Egitim Ogretim Subeleri
Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Insan Kaynaklar1 Subesi

Egitim Ogretim Subeleri
Strateji Gelistirme Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Egitim Ogretim Subeleri
Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Egitim Ogretim Subeleri
Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi

Egitim Ogretim Subeleri



Stratejik Hedef 2.2:

Hayat boyu 6grenme yaklagimi gercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile

uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranigsa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi Biitiin
diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz icin yeni becerilerin
edinilmesi, yaraticiliin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin
saglanmas1 ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal

yapinin gli¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu dgrenme felsefesine
sahip bireyler yetistirmek ve bdylece mesleki egitim sonucunda mezun dgrencilerin istthdam

edilebilirligini artirmak gerekmektedir.

Is giicii piyasasmin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu dgrenme felsefesine
sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir. Miidiirliiglimiiz
tarafindan 2014 yilinda halk egitim kurslar1, mesleki egitim merkezi kurslar1 olmak iizere 204
kurs acilmistir. Bu faaliyetlerden 2800’1 kadin, 681’1 erkek olmak iizere toplam 3481 kisi
yararlanmigtir. Kurs tiirli, kurs sayisi ile kursiyer sayisinin artirtlmasi i¢in ¢aligmalar

yapilacaktir.

Midiirligimiize baglh resmi 5 Mesleki ve Teknik okuldan 2014 yilinda mezun olan
Ogrencinin is giiciine katilim oraninin %21°dir. Golbasi ilgesinde Mesleki ve Teknik Egitim

mezunu §grencilerinin okul sonrasi i egitimine baglama oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.

Egitim ve istthdam iligkisi gii¢lendirilerek i1s piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu, yenilik¢i, yaratic1 ve girisimci bireyler yetistiren onceki 6grenmelerin tanindigr bir

sistem hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

2.2.1 Mesleki ve teknik ortadgretim | Alaninda istihdam edilen 21 35
mezunlarinin iggiiciine katilim | mezun orani (%) 5 42
orani (%) Alan dig1 istihdam edilen 12 15

mezun orant (%)

2.2.2 Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki - - - 75
yeterliliklerine yonelik igveren memnuniyet orant

223 Okul, 6grenci ve dgretmenlerin yaptigi patent veya faydali - - - 1
model bagvuru sayist,

224 Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul 4 4 4 6
sayl1si

Stratejiler

30

31

32

33

34

35

Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili
sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi
ihtiyaglarini takip etmeleri ve dgrencilere
bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde girisimeilik,
yaraticilik ve yenilesim (inovasyon)
kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu
kalitede bir mesleki ve teknik egitime
ulagmak i¢in giincel, dl¢iilebilir ve
stirdiiriilebilir bir kalite sisteminin
okul/kurumlarimizda uygulanmasi
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitime katilan
bireylerin sektdriin ve ig giicii piyasasinin
talebine cevap veren bir egitim almasi
saglanarak istihdam edilebilirliklerini
artirmak amaciyla sektorlerle isbirligi
yapilacaktir.

Crraklik egitimi almak isteyen tim
bireylere firsatlar taninacaktir.

Bireylerin mesleki ve teknik egitim
imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda
bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen
Hayat Boyu Ogrenme
Portalina(http://www.hbo.gov.tr) iliskin
farkindalik olusturulacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
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Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi




Stratejik Hedef 2.3:
Egitimde yeni yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

AB ftilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen

hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimizda coklu
ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynED Ingilizce Dil Egitimi
Sistemi olusturulmustur. Sistem, dgrencilerin ¢evrimici veya ¢evrimdisi olarak bilgisayar ve
tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED

sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.

2012-2013 egitim ve 6gretim yilinda alinan karar dogrultusunda yabanci dil 6gretimi 2.
siniftan itibaren baglamistir. Yabanci dil 6gretim programlari da bu diizenlemeye uygun olarak
giincellenmistir. Yabanci dil dersi ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. siniflarda 3 saat, 7. ve 8.
siniflarda 4 saattir. Ayrica imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arapca dersi verilmektedir.
Ortadgretimde Anadolu Lisesi programi uygulayan okullarda 9. sinifta haftada 6 saat, 10, 11 ve
12. siniflarda ise 4 saat birinci yabanci dil dersi okutulmaktadir. Ayrica bazi program tiirlerinde
ikinci yabanci dil dersi de zorunlu ders kapsamindadir. Mesleki ve teknik ortadgretimdeki bazi
alanlarda mesleki yabanci dil dersi okutulmaktadir.

OECD 2014 verilerine gore iilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani ilkokulda
%S5 iken OECD ortalamas1 %4, ortaokulda Tiirkiye ve OECD ortalamas1 %10’dur.

Golbagi’nda 2014 yilinda uluslararas1 hareketlilik programlarina-projelerine katilan
Ogretmen sayisi 61liken 6grenci sayist 19°dur. Daha ¢ok 6gretmen ve 6grenci hareketliliginin
artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir. En az bir yabanci dili iy1 derecede 6grenmis ve
hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltiiriine katki saglamis

bireylerin sayisini artirmak hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

2012 | 2013 | 2014 2019
23.1 TEOG smavlarinda yabanci dil net ortalamasi - - 12,38 14
2.3.2 Uluslararasi hareketlilik programlarina / projelerine katilan - 61 61 120
O0gretmen sayist
2.3.3 Uluslararasi hareketlilik programlarina / projelerine katilan - 49 19 50
Ogrenci sayist
Stratejiler

36

37

38

39

40

Egitim kademelerine gore
ogrencilerin yabanci dil yeterlilikleri
tespit edilerek gelistirilmesi
saglanacaktir.

Yabanci dil egitiminde uygulamaya
agirlik verilecek ayrica mekezi
sistem sinavlarina hazirlamak

amaciyla hazirlik kurslar agilacaktir.

Yabanci dil egitimi alan 6grencilerin
teorik bilgilerini uygulamada
kullanip gelistirebilmeleri amaciyla
sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi
yapilacaktir.

Ogrencileri, 6gretmenler, egiticiler
i¢in hibe imkanlarina iliskin
bilgilendirme faaliyetleri yapilarak
uluslararasi hareketliligin artirtlmasi
icin 6grenci ve dgretmenlerin
uluslararas1 program ve projelere
katilimlar1 desteklenecektir.

Uluslararasi projelere katilmis
Ogretmen ve 6grencilerin yapilacak
etkinliklerle bilgi ve tecriibelerini
paylasmalar1 saglanacaktir.

Egitim Ogretim
Subeleri

Hayat Boyu Ogrenme

Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Strateji Geligtirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi
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Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Egitim Ogretim Subeleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Egitim-Ogretim Subeleri
Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
Egitim Ogretim Subeleri

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Egitim Ogretim Subeleri



JINEA VAN

3
KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi
ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik politikalar

“KURUMSAL KAPASITE” temasi altinda ele ainmaktadur.



STRATEJIK AMAC 3:

Golbasi’nda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal

yapiy1 tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1:

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve

niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek orgiitlerin kaliteli hizmet vermeleri
acisindan Onem arz etmektedir. Bu kapsamda Midirliigiimiiziin beseri altyapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Golbag Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde 2013 yilinda 1599 6gretmen, 2014 yilinda
1711 6gretmen gorev yapmustir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Midiirliigiimiizde 75°1
kadin, 95°1 erkek olmak iizere toplam 170 yonetici gérev yapmistir. Midirliigiimiizde gorev
yapan yonetici ve 0gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilim oranlar1 2013 yilinda % 69, 2013
yilinda % 45, 2014 yilinda % 29’dur. Hizmet i¢i egitimlere katilim oranlarmi arttirma
caligmalar1 yapilacaktir. Gélbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin insan kaynaklarmin siirekli

mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica 0gretmen Ve yoneticiler haricinde calisan personelinde egitim ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Personelin ihtiya¢ duyduklari kendi alanlarinda ki konular olmak {izere kisiler arasi iliskiler,
iletisim, protokol kurallari, saglik ve hijyen, istatistik vb. konularda da egitim ¢alismalarinin

yapilmasi planlanmaktadir.
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Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi Okuléncesi - 20,22 | 21,85 20
[lkokul - 24,30 | 29,39 25
Ortaokul - 19,35 | 18,54 24
Ortadgretim - 26,38 | 25,69 24
3.1.2 | Lisansiistii egitimi tamamlayan yonetici ve 6gretmen orani 0,52 0,93 0,46 0,55
(%)
3.1.3 | Yonetici ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilim orani - 69 45 80
(%)
3.1.4 | Ogretmen ve yoneticilere hizmet ici egitim faaliyeti olarak - 29 19 160
diizenlenen seminer ve kurs sayisi
3.1.5 | Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan ydnetici ve 6gretmen - 1136 766 6500
sayis1
3.1.6 | Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani - 0,048 | 0,044 | 0,030
(%)
3.1.7 | Norm kadro doluluk orani - 98 93 99
3.1.8 | Miidiirligiimiiz personelinden is giivenligi egitimine - - - 100
katilanlarin orani
3.1.9 | Midiirligiimiiz biinyesinde diizenlenen sosyal faaliyet sayisi 2 1 - 12
3.1.10 | Midiirligiimiiz biinyesinde diizenlenen sosyal faaliyetlere 15 17 - 120
katilan personel sayis1
3.1.11 | Midirligiimiiz personeline(sef, memur, hizmetli, sofor) 1 - - 15
ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi
3.1.12 | Midiirligiimiiz personelinden(sef, memur, hizmetli) 30 - - 240
ihtiyaclart dogrultusunda hizmet i¢i egitime katilan kisi sayisi

Stratejiler
Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢aliganlarin Insan Kaynaklar1 Subesi Miidiirligimiiz
talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim Subeleri

41  raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun
alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir.

Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere Insan Kaynaklar1 Subesi Midiirliigtimiiz
42  adil kosullarda ulasabilmesi saglanacaktir. Subeleri

Hizmet ici egitimlerin, alaninda uzman egitim  Insan Kaynaklar1 Subesi Midiirliigtimiiz
gorevlilerince verilmesini saglamak igin ilgili Subeleri

43  kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle
isbirligi yapilacaktir.

Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi Insan Kaynaklar1 Subesi Miidiirligimiiz
44 egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve Subeleri

yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate

alinacaktir.

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve Insan Kaynaklar1 Subesi Midiirliiglimiiz

tecriibe paylagimini saglamak amaciyla ulusal Subeleri

45  ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak
faaliyetler yapilacaktir.
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Midiirliiglimiiz personelinin is giivenligi Insan Kaynaklar1 Subesi Miidiirliigiimiiz
46 egitimini almalar1 saglanacaktir. Subeleri
Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve Insan Kaynaklar1 Subesi Egitim-Ogretim
sekretarya gibi alanlardaki destek personeli Subeleri Ozel Egitim
ihtiyacinin giderilmesine y6nelik ¢alismalar ve Rehberlik Subesi
47  yapilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
Strateji Gelistirme
Subesi
Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu Kiiltiir Subesi Midiirligimiiz
48  artirmaya yonelik ¢caligmalar yapilacaktir. Subeleri
Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel Insan Kaynaklar1 Subesi Egitim-Ogretim
durumlarina uygun gorevler verilmesi Subeleri
49  saglanacaktir. Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Stratejik Hedef 3,2:

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini

tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlariin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye

getirilmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amag¢lanmaistir.

Bakanligimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel miidiirliikler kanaliyla 6denek
gonderme belgesi diizenlemek suretiyle okul, il, ilge, il 6zel idareleri ve Yatirim Izleme
Koordinasyon Baskanliklarina gonderilerek gergeklestirilmektedir. Ozel idarelerin kaldirildig1
30 biiyliksehirde okullara, il¢e milli egitim miidiirliikleri araciligi ile Bakanlik¢a belirlenen

okul bazli biitgeler géz oniinde bulundurularak 6denek gonderilmektedir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS), 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gergek
ve glincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilgeler
ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara

doniistiiriilmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.
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2014 yil1 itibari ile Golbas1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine okul - kurumlarda 1502
derslik /sube, 4 spor salonu, 8 konferans salonu, 31 ¢ok amagl salon, 32 kiitiiphane
bulunmaktadir. 2011 — 2014 yillar1 arasinda ilgemizde FATIH Projesi kapsaminda 4 Anadolu
Lisesi ve 1 Anadolu Imam Hatip Lisesi olmak iizere 5 okulumuzda 168 akilli tahta kurulumu
gerceklesmis, 0gretmen ve 6grenciye 2150 tablet dagitilmistir. 2014 yilinda Midirliigimiizde
1070 PC, 69 laptop, 315 yazict, 49 scanner ve 310 projeksiyon bulunmaktadir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
kullanict memnuniyetinin artirtlmasi, Midiirliigimiize ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim
duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki

diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

SIRA Performans Gostergeleri
NO

Onceki Yillar

Hedef

3.2.1 | Derslik basina diisen dgrenci sayis1 | Okuléncesi - 19 22 20
[lkokul - 24 22 20
Ortaokul 28 28 25
Genel Ortadgretim - 23 22 20
. Mesleki Ortadgretim - 25 23 20
3.2.2 | Ikili egitim yapan okul oran1 (%) 14,28 | 14,08 | 14,08 12
3.2.3 | Spor salonu olan okul oran1 (%) 11 9 9 13
3.2.4 | Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul orani (%) 61 77 79 84
3.2.5 | Kiitiiphanesi olan okul orani (%) 32 32 32 34
3.2.6 | Enerji ve su tasarrufu konusunda faaliyetlere katilan 6grenci 2796 3654 | 4388 | 31.000
3.2.7 E?;lelilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul 34 59 80 100
veya kurum orani (%)
3.2.8 | Bakim onarimi gergeklestirilen Okuléncesi 1 2 2 2
okul sayis1
Ikokul
Ortaokul 2 20 2 30
Ortadgretim 3 3 3 6
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Stratejiler

50

51

52

53

54

55

Ilgemizde ihtiyag olan okul, derslik,
pansiyon, spor salonu gibi egitim

tesislerinin yatirim programlarina alinmasi

i¢in raporlar hazirlanarak Ankara Il Milli
Egitim Mudiirligii ile bakanliga
sunulacaktir. Hayirsever yardimlariin
artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve
kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve
aktif yagamu tesvik edecek sekilde
diizenlenecek; dgrencilerin sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun bigimde
diizenlenecek ve destek egitim odalari
yayginlastirilacaktir.

Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin
konaklama kalitesinin artirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilacak ve fiziki
ortamlara iligkin standartlar giivenlik,
hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak
gelistirilecektir.

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans

salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge

gibi mekanlarinin bu imkéanlardan yoksun

okullar tarafindan kullanilabilmesi
saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar

arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her

tirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin,
Ogretim programlarina ve teknolojik

gelismelere uygun olarak karsilanabilmesi

icin gerekli girisimlerde bulunulacaktir.
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Insaat Emlak Subesi

Insaat Emlak Subesi

Insaat Emlak Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Insaat Emlak Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi
Egitim-Ogretim
Subeleri

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi
Egitim-Ogretim
Subeleri

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi



Stratejik Hedef 3.3:

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
blirokrasinin azaltildig1, ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon

yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Golbast Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumsal yapisinin  ve ydnetim
organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri ¢cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, siire¢ ve sonug¢ odakli bir hale
getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Yo6netim Sistemi” olusturulmus ve pilot
uygulamalar gerceklestirilmistir. Rehberlik ve denetim siire¢ ve sonuglarinin etkin bir sekilde
izlenmesi ve degerlendirilmesi igin Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemi (REDBIS)
kapsaminda “e- Inceleme ve Sorusturma Modiilii” uygulamaya konulmustur. Bakanligimiz
tarafindan yapilan bu uygulamalar Midurliigimiizce etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Midiirliigiimiize bagli okul/kurum hizmet standartlar1 ile boliimlerimizin Kamu Hizmet
Standartlar1, Strateji Gelistirme Subesi koordinesinde tamamlanarak Miidiirliigiimiiz internet

sayfasinda yayimlanmig ve vatandaglarin gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, agik ilkdgretim okullar
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun 6grencilerin
diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, sinav
giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile kaydinin silindigi
okul bilgisi gibi Bakanlhigin belirledigi bilgilerden istediklerini mesaj bedeli 6demek sartiyla

mobil ortamdan sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkan1 saglanmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemlerinde devlet kurumlari, e-Yatirim islemleri,

MEIS Sorgu, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim Modiilii, e-Sorusturma,
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YEGITEK Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, Ilkégretim Kurum Standartlari, Ozel MTSK,

Ozel Ogretim Kurumlar, Oziirlii Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Y&netim
Sistemi, EBITEFO-BITEFO, MEB internete Erisim, Ogretmenevi Faaliyet, Yonetici ve e-
Talep modiilleri olusturulmus ve bu modillerle ilgili islemler Midirligimiiz ve
okul/kurumlarimiz tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Miidiirliigiimiiz ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii arasindaki her tiirlii resmi yazisma,
elektronik imza ve elektronik belge halinde olusturulmak suretiyle “Dokiiman YoOnetim
Sistemi” lizerinden yliriitiilmektedir.

Miidiirligimiiz yonetim yapisint 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk,
katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle biitlinlestirerek

kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

2012 | 2013 2014 | 2019

331 Midiirliiglimiiz hizmetlerinden yararlananlarin - - 80
memnuniyet orant (%) 69
3.3.2 Kurum ¢aligsanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri - - -

akist hususundaki memnuniyet orani (%)

3.33 Kurum ¢alisanlarinin is doyum memnuniyeti orant - - - 80

3.34 Midiirliiglimiiz elektronik ortamlarina iliskin - - - 15
degerlendirilen sikayet sayisi (internet sayfalari, e-
modiiller, veli bilgilendirme sistemi gibi)
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Strate'iiler

56

57
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59
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62

63

64

flgemizdeki kadin ¢alisanlarin yonetici
kademelerinde gorev almalarini
kolaylastiric1 ve 6zendirici ¢aligmalar
yapilacaktir.

Rehberlik ve denetim sonuglarina goére
subelere yapilan onerilerin uygulanmasi
saglanacaktir.

Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve
kurumlarin ddiillendirilerek rnek
uygulamalarin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Golbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
personeli, hizmet sunmakla sorumlu
oldugu vatandaglara kamu hizmet
standartlar1 hususunda bilgilendirme
yapacaklardir.

Golbast ilge Milli Egitim Miidiirliigii
subeleri tarafindan gorev alanlarina giren
konularla ilgili sorunlar tespit etmek,
gelismeleri izlemek ve stratejiler
gelistirmek amaciyla arastirmalar
yapilacaktir.

Midiirligiimiiz subelerinin gérev
alanlaria giren konularla ilgili hizmet
sunumundan yararlananlarin memnuniyet
orani Olciilecektir.

Miidiirliigiimiiz ¢alisanlaria ve
yoneticilerine yonelik is doyum anketi
uygulanacaktir.

Teknik alt yapi, veri yedekleme ve
giivenlik alanlarinda ¢aligmalar
yapilacaktir.

Midirligiimiize bagl okullara yeni atanan
yoneticilerin Yonetici egitimlerine
katilimlar saglanacaktir.

Insan Kaynaklari
Subesi

Maarif Miifettisleri
Bagkanligi Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Bilgi Islem Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi
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Strateji Gelistirme Subesi

Midiirliigiimiiz Subeleri

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi
Egitim-Ogretim subeleri

Midiirliigiimiiz Subeleri

Egitim-Ogretim Subeleri
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Insan Kaynaklar1 Subesi

Midiirligiimiiz Subeleri

Insan Kaynaklar1 Subesi

Bilgi islem subesi

Insan Kaynaklar1 Subesi



MALIYETLENDIRME



Miidiirligimiiz, 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflere
ulagmak tizere belirlenen strateji ve tedbirler dogrultusunda, gergeklestirilecek program, proje
ve faaliyetler i¢in tahmini kaynak ihtiyacini belirlemistir.

Milli Egitim Miudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirebilmek i¢in bes yillik plan doneminde tahmini 49.632.394,49 TL’lik kaynaga
ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmstir.

AMAC VE HEDEFLER MALIYET(TL) ORAN(%)
Stratejik Hedef 1.1 10.224.273,26 20,60
Stratejik Hedef 2.1 11.380.708,06 22,93
Stratejik Hedef 2.2 1.032.353,80 2,08
Stratejik Hedef 2.3 3.533.826,49 7.12
Stratejik Hedef 3.1 4.809.379,03 9,69
Stratejik Hedef 3.2 18.428.508,07 37,13
Stratejik Hedef 3.3 223.345,77 0,45

Tablo8- Kaynak: Gélbast Iige Milli Egitim Miidiirliigii
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IZLEME

VE
DEGERLENDIRME



A.GOLBASI MEM 2011-2014 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRMESIi

Milli Egitim Bakanligi’'min 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan
hazirlanmas1 ve uygulanmasi siirecini baslatmasinin ardindan Miidiirliiglimiiziin 2011-2014
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup onayin ardindan uygulamaya konulmustur.

Golbas1 Milli Egitim Miudiirliigi 2011-2014 Stratejik Plan1 9 tema altinda 10 stratejik
amag ve 25 stratejik hedef ve 91 adet performans gostergesinden olugmustur. Katilimer bir
yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan
performans programlar1 vasitasiyla gergeklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari,
stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri
ile olusturulmustur.

Stratejik plan 6 aylik periyotlarla izlenerek degerlendirilmistir. Buna gore; Stratejik
amaglara dayali gerceklesme oranlarina bakildiginda 2012 yili izleme ve degerlendirme
sonuclarinin %99,41lik gibi bir diizeyde oldugu, 2013 yil sonu degerlendirme calismalari
sonucunda % 99 oldugu gorilmistir. 2014 yili i¢in izleme ve degerlendirme g¢alismasi
sonucunda ise %93,15%lik bir oranla amaglarin gergeklestigi goriilmiistiir.

Gergeklesme durumlari ile ilgili degerlendirme sonuglari Ilge Milli Egitim Miidiirii’niin
baskanliginda ilgili sube midiirleri ve seflerinin katilimiyla yapilan toplantilarda paylasilmistir.

Yapilan stratejik planlama c¢alismalariyla Kurumumuzda stratejik yonetim anlayisi
kurum kiiltlirii olarak benimsenmis ve yapilacak hizmetleri; iist politikalar ve biitgeyle
iliskilendirme, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglama, planlama, ¢aligmalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde midiirliigtimiiz
personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin  midiirligiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Golbas1 ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2011-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme

durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmistiir.

~ 65~



e Okul dncesi egitimin niteligini artirilmasi ve yayginlastirilmasi,

e Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin milli, manevi ve kiiltiirel degerleri
benimsemis saglikli bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi.

e Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis
sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesi.

e Yaygin egitim sisteminde yer alan bireylerin Kisisel gelisim, bilgi ve is giicii taleplerini
karsilayarak bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda egitim almalarinin saglanmasi.

e Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak igin personele yonelik faaliyetlerin

gelistirilmesi,

e Orgiin egitim kurumlarinda yer alan bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin
korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligini daha iyi diizeye g¢ikarmak ve
bireylere ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

e Midiirligiimiiz ve bagl olan okul ve kurumlarda ileriye doniik planlamalar yapilmasi,
stratejik yonetim anlayisinin gelistirilmesi, hizmetlerin niteligini gelistirilmesi, ulusal
ve uluslararasi projeler yaparak kurumsal degisimin desteklenmesi,

e Egitim sistemindeki kalite ve verimliligin artirilmasi i¢in okullarin fiziksel kapasitesinin
artirilmasi,

2011-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi i¢in de ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin gerekli
hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek iizere gdstergeler
olusturulmustur.

Golbas1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2011-2014 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde;
belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans géstergelerine %97 oraninda
ulasildig: belirtilebilir.

Golbas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag,
hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesinde Miidiirliigiimiiz 2011-2014 Stratejik Plant’nin

degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler yol gdsterici olmustur.
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B. GOLBASI MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri kalkinma
planlar1 ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamast,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Gélbasi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 donemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamligr saglamak iizere hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi icin Plani Izleme ve Degerlendirme

Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi

ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Golbasi ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin

gercevesini;

1. Golbas: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

4. Gincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi, siiregleri olusturmaktadir.
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Golbagi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
doénemini olusturan birinci izleme kapsaminda, Strateji subesi tarafindan tiim subelerin sorumlu
olduklar1 gostergeler 1ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, Ilge Milli
Egitim Miidiirtine sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasi igin

gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji boliimii tarafindan tiim subelerin
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlart ve gosterge
hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, Ilge Milli Egitim Miidiirii
bagkanliginda sube miidiirleri ve sefler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Tablo9.Kaynak MEB

_ IZLEME GERCEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI _ DONEMI KAPSAMI
DONEMI SUREC ACIKLAMASI

1. Strateji subesi tarafindan diger

subelerin sorumlu olduklar1 gdstergeler

ile ilgili ger¢eklesme durumlarma
Birinci Her yilin iligkin verilerin toplanmasi ve Ocak-
Doénem Temmuz ay1 igerisinde degerlendirilmesi. Temmuz

2.Gostergelerin gerceklesme durumlari

hakkinda hazirlanan raporun ilge Milli

Egitim Miidiiriine sunulmasi.
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Gélbagi Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Model Semasi

Ilk 6 aylik
gerceklesme
durumlarini igeren
raporun iist
yOneticiye sunumu

Yillik gergeklesme
durumlarini igeren
raporun st yoneticiye
sunumu ve kamuoyu
ile paylasilmasi

Sekil: 4 — Kaynak: MEB

C.GOLBASI MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI BIRIM SORUMLULUKLARI

Midiirliigtimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iligkin olarak
belirlenen stratejilerin ~ gerceklestirilmesine  yonelik olarak  yapilacak caligmalarda
koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte calisilacak birimler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-2019 SP
Birim Sorumluluk Tablosunda bu sorumluluklara yer verilmistir. Buna gére s6z konusu
calismalarda ana sorumlu olan birimler koordinatér birim olarak gorevlerini yiiriiteceklerdir.
Birimler c¢aligmalarin  sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine yonelik olarak

raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.
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EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin

her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarim artirmak.

10

11

12

13

14

Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak, okul 6ncesi
egitim imkanlar1 kisith hane ve bolgelerin erigsimini
destekleyecek calismalar yapilacaktir.

Okul oOncesi egitimde ailelere diisen maliyeti
azaltacak diizenlemeler yapilacaktir.

Okullagsma oranlarmm diisiik oldugu boélgelerde
yOnetici, 0gretmen, kanaat onderleri ve ailelerle
yapilan calismalara agirlik verilecektir.

Ilgemizde miilteci veya vatansiz olarak bulunanlarin
bulunduklar1 siirece egitim gormelerini saglamak
izere bu  Ogrencilerin  egitim  sistemine
entegrasyonunun saglanmasi, denklik iglemlerinde
yaganan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda egitime
iliskin yaganan genel sikintilarin azaltilabilmesi i¢in
11 Milli Egitim Miidiirliigii, Valilik ve Bakanligimizin
direktifleri dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri,
Anadolu liseleri gibi okul tiirii segimlerinde sonradan
yasanabilecek sikintilarin 6niine gegmek amaciyla
veli ve Ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik
caligmalarin kapsamu artirilacaktir.

Ilgemizdeki 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
egitime erigsmelerine ve devam etmelerine imkéan
saglanacaktir.

Devamsizlik, sinif tekrart ve okuldan erken ayrilma
nedenleri arastirilacak ve nedene yonelik 6nlem
alinacaktir.

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesine
ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik &grenci
devamsizliklarint izleme ve Onleme calismalart
yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma
katkis1 ve hayat boyu Ogrenime erisim imkanlari
hakkinda farkindalik olusturulacaktir.

Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik
kurslara erigim imkanlar1 ile bu kurslara katihm
oranlari artirilacaktir.

Mesleki kurslarin  cesitliligi ve katilimer sayist
artirilacaktir.

Tagimali egitim uygulamasinda sorun yasanmamasi
i¢in paydaslarla gerekli tedbirler alinacaktir.

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime
erisimlerine  yonelik  calismalar,  isbirlikleri

artirilacaktir.

Smif tekrarlarini en aza indirmek igin etkin rehberlik
ve yonlendirme hizmetleri yapilacaktir.
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Temel Egitim
Subesi

Temel Egitim
Subesi

Temel Egitim
Subesi

Strateji
gelistirme 1
Subesi

Ortadgretim
Subesi

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Subesi

Ortadgretim
Subesi

Ortadgretim
Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme
Subesi
Destek
Hizmetleri
Subesi

Ozel Egitim
Rehberlik
Subesi

Orta Ogretim
Subesi

Destek Hizmetleri Subesi
Strateji Gelistirme Sube
Ozel Egitim Rehberlik
Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim subeleri
Strateji Gelistirme Subesi-1
Ozel Egitim Rehberlik
Subesi

Insan kaynaklari
Egitim Ogretim Subeleri

Egitim Ogretim Subeleri
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Egitim 6gretim subeleri
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Egitim 6gretim subeleri
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Egitim Ogretim Subeleri
Bilgi islem ve Egitim

Teknolojileri Subesi

Egitim-Ogretim Subeleri

Egitim-Ogretim Subeleri

Egitim-Ogretim Subeleri

Egitim Ogretim Subeleri

Egitim Ogretim Subeleri
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Egitim Ogretim Subeleri
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi



9

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

-

Stratejik Hedef 2.1.
Plan donemi sonuna kadar biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranim

lerin akademik basari diizeylerini artirmak.

ve 6grenci

15

16

17

18

19

20

21

22

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarindaki
ogrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek,
yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki bagarilarini
artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek
olmak amaciyla bireysel ve okul tiiri
farkliliklarint da g6z Oniine alarak yetistirme
kurslar1 yayginlastirilacaktir.

Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma
egitiminin amaglar1 ve dnemi hakkinda
bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

Okul sagligi, obezite ve hijyen konularinda
ogrencilerin, ailelerin ve calisanlarin
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak — Beslenme
Dostu Okul) katilmalar1 desteklenecektir.

Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim
orani artirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel diisiinme becerilerini
artirmak magciyla bili fuarlarina katilimlari
desteklenecek, TUBITAK destekli projelere
katilim1 6zendirilecek, ilgili kurum ve
kuruluslarla igbirligi yapilacaktir.

Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak
yayginlastirilmasi amaciyla okullarimizda tesvik
ve izleme caligmalar1 yapilacaktir.

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve Ogretim
ihtiyaglarin karsilayacak 6gretim programlariin
uygulanmasi igin ilgili birim ve paydaslarla is
birligi yapilacak, Ttstiin yetenekli bireylerin
egitim ve Ogretim siiregleri konusunda aile,
Ogretmen, yonetici vb. gruplara egitimler
yapilacaktir.

Engelli bireylerin egitim ve d6gretim ihtiyaclarini
karsilayacak dgretim programlarinin
uygulanmasi saglanacak, ilgili paydaslarla is
birligi yapilacaktir.
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Hayat Boyu
Ogrenme
Subesi

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Subesi

Saglik Subesi

Kiiltiir Subesi

Strateji
Gelistirme
Subesi

Bilgi Islem
ve Egitim
Teknolojileri
Subesi

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Subesi

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Subesi

Egitim-Ogretim Subeleri

Egitim Ogretim Subeleri

Egitim-Ogretim Subeleri
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi

Egitim-Ogretim Subeleri
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Beden Egitimi Spor ve
izcilik subesi

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Egitim Ogretim Subeleri
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Egitim Ogretim Subeleri

Egitim-Ogretim subeleri
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Egitim-Ogretim subeleri
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.1.
Plan donemi sonuna kadar biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihhm oranim

lerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

ve dgrenci

23

24

25

26

27

28

29

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim
teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma
yetkinlikleri artirilacaktir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen
ve ilgili bireyler tarafindan etkin kullaniminin
saglanmasi icin 6gretmenlere hizmet i¢i egitim
verilecektir.

Merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul
diizeyinde analizleri yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimin kalitesini artirmak amaciyla

izleme ve degerlendirme yapilacaktir.

Ozellikle ihtiyag ve sorun alanlari olarak tespit
edilen konularda dgretmenlerin belirli
periyotlarla egitim almalar1 saglanacak, ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligine gidilecektir.

Disiplin olaylarini en aza indirmek i¢in etkin
rehberlik ve yonlendirme hizmetleri
yapilacaktir.

Kitap okuma aligkanliginin artirilmasi i¢in
paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
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Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Subesi

Bilgi islem Ve
Egitim
Teknolojileri
Subesi

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Subesi

Ozel Ogretim
Kurumlari
Subesi

Insan
Kaynaklari
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Subesi

Temel Egitim
Subesi

Egitim-Ogretim
subeleri

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Insan Kaynaklar1
Subesi

Egitim Ogretim
Subeleri

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Insan Kaynaklar1
Subesi

Egitim Ogretim
Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Egitim Ogretim
Subeleri

Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Egitim Ogretim
Subeleri

Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi

Egitim Ogretim
Subeleri



1%

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasim ¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler

yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

30

31

32

33

34

35

Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar
ogretmenlerinin ilgili sektordeki geligsmeleri ve
iggiicli piyasasi ihtiyaglarimi takip etmeleri ve
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik
ve yenilesim (inovasyon) kiiltiiriiniin yerlesmesi igin
¢aligmalar yapilacaktir.

Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir
mesleki ve teknik egitime ulagmak icin giincel,
Olgiilebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite sisteminin
okul/kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin
ve ig gilicli piyasasinin talebine cevap veren bir
egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini
artirmak amaciyla sektorlerle igbirligi yapilacaktir.

Crraklik egitimi almak isteyen tiim bireylere firsatlar
taninacaktir.

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve
istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri
amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme
Portalina(http://www.hbo.gov.tr) iliskin farkindalik
olusturulacaktir.
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Mesleki ve
Teknik
Egitim
Subesi

Mesleki ve
Teknik
Egitim
Subesi

Mesleki ve
Teknik
Egitim
Subesi

Mesleki ve
Teknik
Egitim
Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Mesleki ve Teknik

Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi
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9

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yeni yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

36

37

38

39

40

Egitim kademelerine gore dgrencilerin yabanci

dil yeterlilikleri tespit edilerek gelistirilmesi
saglanacaktir.

Yabanci dil egitiminde uygulamaya agirlik
verilecek ayrica merkezi sistem sinavlarina
hazirlamak amaciyla hazirlik kurslari
acilacaktir.

Yabanci dil egitimi alan 6grencilerin teorik
bilgilerini uygulamada kullanip
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili
kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Ogrencileri, 6gretmenler, egiticiler icin hibe
imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri

yapilarak uluslararasi hareketliligin artirtlmasi

icin 6grenci ve 0gretmenlerin uluslararasi
program ve projelere katilimlari
desteklenecektir.

Uluslararasi projelere katilmis 6gretmen ve
ogrencilerin yapilacak etkinliklerle bilgi ve
tecriibelerini paylagsmalari saglanacaktir.
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Egitim Ogretim
Subeleri

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi

Strateji
Gelistirme Subesi

Strateji
Gelistirme Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Egitim Ogretim Subeleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi
Egitim-Ogretim Subeleri
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi

Egitim Ogretim Subeleri

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Egitim Ogretim Subeleri



KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirliik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklariin

yapisim ve niteligini gelistirmek.

41

42

43

44

45

46

47

48

49

Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin
talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlari
ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate
alinarak yapilacaktir.

Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil
kosullarda ulasabilmesi saglanacaktir.

Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim
gorevlilerince verilmesini saglamak i¢in ilgili
kuruluslar, kamu kurumlari ve 6zel sektorle
isbirligi yapilacaktir.

Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi egitim,
sahip oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil
becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe
paylasimini saglamak amaciyla ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler
yapilacaktir.

Midiirliiglimiiz personelinin i giivenligi egitimini
almalar1 saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve
sekretarya gibi alanlardaki destek personeli
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu

artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.

Engelli ¢aligsanlara bilgi, beceri ve engel
durumlarina uygun gorevler verilmesi

saglanacaktir.
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Insan
Kaynaklar1
Subesi

Insan
Kaynaklar1
Subesi

Insan
Kaynaklar1
Subesi

Insan
Kaynaklar1
Subesi

Insan
Kaynaklar1
Subesi

Insan
Kaynaklar1
Subesi

Insan
Kaynaklar1
Subesi

Kiiltiir
Subesi

Insan
Kaynaklar1
Subesi

Miidiirligiimiiz
Subeleri

Miidiirligimiiz
Subeleri

Miidiirligimiiz
Subeleri

Midiirligiimiiz
Subeleri

Midiirligiimiiz
Subeleri

Midirligiimiiz
Subeleri

Egitim-Ogretim
Subeleri

Strateji Gelistirme 2
Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
Midiirliiglimiiz
Subeleri

Midiirliiglimiiz
Subeleri



KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarim

tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

50

51

52

53

54

55

Ilgemizde ihtiya¢c olan okul, derslik, pansiyon, spor
salonu gibi egitim tesislerinin yatirim programlarina
alnmasi igin raporlar hazirlanarak Ankara i1 Milli
Egitim Midiirliigii ile bakanhiga sunulacaktir.
Hayirsever yardimlarimin artirilmasi igin ¢aligmalar

yapilacaktir.

Okul
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagami tesvik
edecek sekilde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri

bahgeleri, Ogrencilerin sosyal ve kiiltlirel

diizenlenecek; ogrencilerin sosyal,

alanlar artirilacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde
destek odalar1

diizenlenecek ve egitim

yayginlastirilacaktir.

Ogrenci yurt ve pansiyonlarmin konaklama kalitesinin
artirllmasma yonelik calismalar yapilacak ve fiziki
ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor
sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir.

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu,
laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu
imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi
saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile
makine-tegchizat dahil her tiirli donatim malzemesi
ihtiyaglarinin, &gretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak karsilanabilmesi igin gerekli

girigsimlerde bulunulacaktir.
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Insaat
Emlak
Subesi

Insaat
Emlak
Subesi

Insaat
Emlak
Subesi

Destek
Hizmetleri
Subesi

Destek
Hizmetleri
Subesi

Destek
Hizmetleri
Subesi

Destek
Hizmetleri
Subesi

Egitim Ogretim
Subeleri

Destek
Hizmetleri
Subesi

Destek
Hizmetleri
Subesi

Insaat Emlak
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Subesi
Egitim-Ogretim
Subeleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Subesi
Egitim-Ogretim
Subeleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Subesi



KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.3.
Plan dénemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildig,

¢ogulcu, katihimcl, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

56

57

58

59

60

61

62

63

64

[lgemizdeki kadin galisanlarin yonetici
kademelerinde gorev almalarini kolaylastiric
ve 0zendirici ¢aligmalar yapilacaktir.

Rehberlik ve denetim sonuglarina gore
subelere yapilan 6nerilerin uygulanmasi
saglanacaktir.

Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve
kurumlarin 6diillendirilerek 6rnek
uygulamalarin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Golbasi Tlge Milli Egitim Miidiirligii
personeli, hizmet sunmakla sorumlu oldugu
vatandaglara kamu hizmet standartlar1
hususunda bilgilendirme yapacaklardir.

Golbas ilge Milli Egitim Miidiirliigii subeleri
tarafindan gorev alanlaria giren konularla
ilgili sorunlar tespit etmek, gelismeleri
izlemek ve stratejiler gelistirmek amaciyla
arastirmalar yapilacaktir.

Midiirliiglimiiz subelerinin gorev alanlarina
giren konularla ilgili hizmet sunumundan

yararlananlarin memnuniyet orani dlgiilecektir.

Miidiirliiglimiiz ¢aliganlarina ve yoneticilerine
yonelik i doyum anketi uygulanacaktir.

Teknik alt yapi, veri yedekleme ve giivenlik
alanlarinda caligmalar yapilacaktir.

Midiirliigimiize bagli okullara yeni atanan
yoneticilerin Yonetici egitimlerine katilimlari
saglanacaktir.
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Insan Kaynaklar
Subesi

Maarif
Miifettisleri
Baskanlig
Subesi

Strateji
Gelistirme Subesi

Strateji
Gelistirme Subesi

Strateji
Gelistirme Subesi

Strateji
Gelistirme Subesi

Strateji
Gelistirme Subesi

Bilgi islem
Subesi

Strateji
Gelistirme Subesi

Strateji
Geligtirme
Subesi

Miidirligimiiz
Subeleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Subesi

Egitim-Ogretim
subeleri

Midiirligimiiz
Subeleri

Egitim-Ogretim
Subeleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
Insan Kaynaklar1
Subesi

Miidiirliiglimiiz
Subeleri

Miidirliigiimiiz
Subeleri

Bilgi islem
subesi

Insan Kaynaklar1
Subesi






EK1

ILCE MILLI EGITIiM MUDURLUGU 2015-2019STRATEJIiK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI UNVANI

Hayrettin BALCI Ilge Milli Egitim Miidiirii
Hatice SAP Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
Abdulbaki DUYMAZ Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
Orhan TEKELI flge Milli Egitim Sube Miidiirii
Mustafa KALE Okul Miidiirii

Ugur CINAR Okul Miidiirt

EK 2

GOLBASI iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKIiBi

ADI SOYADI UNVANI

Hatice SAP Sube Miidiirii
Yusuf SAHINKUS Miidiir

Ercan GOKTURK Miidiir

Pehliil KATRANCI Miidiir

Sule OZTURK Miidiir

Vedat Ali INAN Miidiir

Hasan CINAR Miidiir

Hakan UCAR Miidiir

ipek GULDOGAN Miidiir Yardimecisi
Mehmet Rifat TASDAN Miidiir Yardimcisi
Semiha OZKUL Ogretmen

Leyla ERASLAN Ogretmen
Alpaslan SAHIN Sef

Erdal AVAN Sef

Abdulkafi TOPALOGLU Sef

Geng¢aga EROGLU Sef

Hiilya ACAR Sef

Sibel SAHIN Sef

Derya DINC Sef

~79 ~



&ITIM py,-,
€ QD € UO(}

N

2N
> N o
o [o}

3 ¢

T.C.
GOLBASI KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

Adres:
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Telefon:
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0312484 20 20
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